
รายงานผลการด าเนินงาน 
ของส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน (องค์การมหาชน) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

คณะกรรมการส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน (คพพ.) ได้เห็นชอบแผน  
การปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2563 และเมื่อวันที่ 16 กันยายน 2563 
มีเป้าหมายด าเนินการให้ได้ร้อยละ 100 ของทั้งปีงบประมาณ โดย ณ สิ้นไตรมาสที่ 4 สพพ. สามารถด าเนินงานได้
ร้อยละ 97.81 และสามารถเบิกจ่ายได้ จ านวน 2,972.23 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 88.15 ของวงเงิน
งบประมาณปี 2564 
 
 ปัญหา อุปสรรค 

กิจกรรมการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน (Financial Assistance: FA) และการให้ความช่วยเหลือทาง
วิชาการ (Technical Assistance: TA) ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ท าให้ 
สพพ. ไม่สามารถเข้าพ้ืนที่โครงการในประเทศเพ่ือนบ้าน เพ่ือติดตามความคืบหน้าการด าเนินงานโครงการได้ตาม
แผนงานที่ก าหนดไว้ อีกทั้งรัฐบาลประเทศเพ่ือนบ้านประกาศนโยบายและมาตรการควบคุมต่างๆ อย่างเข้มงวด 
เช่น การประกาศ Lockdown เมืองต่างๆ มีนโยบายจ ากัดการเดินทางและการขนส่งระหว่างประเทศ ส่งผลให้  
การเคลื่อนย้ายแรงงานและการขนส่งวัสดุอุปกรณ์เข้าพ้ืนที่โครงการเป็นไปอย่างล่าช้า ท าให้เป็นอุปสรรคในการก่อสร้าง 
ส่งผลให้ความคืบหน้าในการก่อสร้างโครงการต่างๆ ล่าช้า  
 
 ข้อเสนอแนะ 

สพพ. ด าเนินการติดตามความคืบหน้าในการก่อสร้างโครงการต่างๆ อย่างใกล้ชิด ทั้งนี้ อาจใช้อากาศยาน
ไร้คนขับ (Drone) ในการบันทึกข้อมูลจากมุมสูงเพ่ือรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานในรูปแบบภาพเคลื่อนไหว 
(VDO) เพ่ือให้เห็นภาพรวมการด าเนินโครงการ ซึ่งเป็นการแก้ปัญหาที่เจ้าหน้าที่ สพพ. ไม่สามารถเดินทางไปยังพ้ืนที่
โครงการได ้ 

 
โดยมีรายละเอียดผลการด าเนินงานเป็นรายโครงการ ดังนี้ 
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กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการทางการ
เงิน  และพัฒนาเคร่ืองมือทาง
การเงิน รวมถึงขยายกรอบ
วงเงินรวมให้สอดคล้องกับ
ภารกิจของ สพพ. ได้อย่าง
ต่อเน่ืองและย่ังยืน

1. ศึกษาความเป็นไปได้ของ
เคร่ืองมือทางการเงินท่ี
เหมาะสมกับรูปแบบการให้
ความช่วยเหลือของ สพพ. ท้ัง
ในปัจจุบันและอนาคต

1.1 ศึกษาเคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ ส าหรับ
การระดมทุนเพ่ือรองรับโครงการของ สพพ. ตลอดจนเคร่ืองมือ
เพ่ือรองรับการปรับโครงสร้างหน้ีของ สพพ. 
ให้มีประสิทธิภาพ
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) เก็บข้อมูลเคร่ืองมือทางการเงินในการระดมทุน 
และการปรับโครงสร้างหน้ี
(2) วิเคราะห์เคร่ืองมือทางการเงิน ส าหรับการระดมทุน
และการปรับโครงสร้างหน้ี
(3) จัดท าสรุป ผลการศึกษาเคร่ืองมือทางการเงิน
ในการระดมทุนและการปรับโครงสร้างหน้ี ท่ีเหมาะสม
กับสถานกาณ์ต่างๆ และ รายงาน ผอ. สพพ. เพ่ือทราบ

สพพ. มีกลยุทธ์ทาง
การเงินท่ีเหมาะสม
ส าหรับการปฏิบัติงานใน
อนาคต

l

l

รอบ 6 เดือนแรก (ต.ค. 63 - มี.ค. 64)
ระดับ 1 เก็บข้อมูลในด้านการระดมทุนในรูปแบบต่างๆ
ตลอดจนแนวทางการจัดหาเงินทุนในรูปแบบใหม่ๆ
ระดับ 3 จัดท าสรุป เคร่ืองมือทางการเงินในการระดมทุน
และการปรับโครงสร้างหน้ีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
ระดับ 5 รายงาน ผอ. สพพ. เพ่ือทราบ

 - 24 พ.ย. 63 Kbank ได้เข้าพบผู้บริหารของ สพพ. 
และหารือเก่ียวกับการระดมทุนจากนักลงทุนต่างชาติ 
เช่น ญ่ีปุ่น   
- ได้มีการหารือกับหน่วยงานต่างเก่ียวกับรูปแบบการ
ระดมทุน ได้แก่ BAM SAM ThaiBMA รวมถึง สบน. 
- เน่ืองจากการออกพันธบัตรคร้ังท่ีผ่านมาว่า ไม่มีนัก
ลงทุนให้ความสนใจเข้าลงทุนในพันธบัตร สพพ. สบท. 
จึงเห็นควรศึกษาวิธีการออกพันธบัตรแบบ PO
- 16 มี.ค. 64 ผู้อ านวยการ สพพ. รับทราบผลการศึกษา
การจัดหาเงินทุนในรูปแบบใหม่ๆ เร่ือง การออก
พันธบัตรแบบ PO

 - บันทึก สบท. 03/59 ลว. 12 มี.ค. 64 สบท. 5

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการทางการ
เงิน  และพัฒนาเคร่ืองมือทาง
การเงิน รวมถึงขยายกรอบ
วงเงินรวมให้สอดคล้องกับ
ภารกิจของ สพพ. ได้อย่าง
ต่อเน่ืองและย่ังยืน

1. ศึกษาความเป็นไปได้ของ
เคร่ืองมือทางการเงินท่ี
เหมาะสมกับรูปแบบการให้
ความช่วยเหลือของ สพพ. ท้ัง
ในปัจจุบันและอนาคต

1.2 จัดท าความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ 
หรือภาคเอกชนในการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน
แก่ประเทศเพ่ือนบ้านในอนาคต
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ศึกษาแนวทางความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ 
หรือภาคเอกชนในการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน
แก่ประเทศเพ่ือนบ้านในอนาคต
(2) จัดท าแนวทางความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ หรือ
ภาคเอกชนในการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่ประเทศเพ่ือน
บ้านในอนาคต
(3) น าเสนอ ผอ. สพพ. เพ่ือพิจารณา
(4) น าเสนอ คพพ. เพ่ือพิจารณา
(5) ลงนามในบันทึกข้อตกลง (MOU) ร่วมกับสถาบันการเงิน
(กรณี คพพ. อนุมัติ)

สพพ. มีความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐ หรือ
ภาคเอกชนในการให้
ความช่วยเหลือทาง
การเงินแก่ประเทศ
เพ่ือนบ้านในอนาคต

l

l

l

รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 64)
ระดับ 3 น าเสนอ คพพ. เพ่ือพิจารณา
ระดับ 5 ลงนามในบันทึกข้อตกลง (MOU) ร่วมกับ
สถาบันการเงิน

 - 18 ธ.ค. 63 ผู้อ านวยการ สพพ. อนุมัติแผนการ
ด าเนินงานในปี 2564
 - อยู่ระหว่างการพิจารณาแนวทางความร่วมมือระหว่าง
กัน คาดว่าจะมีการประชุมเพ่ือพิจารณาแนวทางดังกล่าว
 ในเดือน ก.ค. 64

 - บันทึก สบท. 03/319 ลว. 18 ธ.ค. 63
- รายงานการประชุม คพพ. คร้ังท่ี 10/2564 เดือน
ตุลาคม 2564
- บันทึก สบท. 03/224 ลว. 15 ก.ย. 64

สบท.

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 : พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน (Financial Assistance and Cooperation)

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน
กรอบแนว

ทางตามกลยุทธ์
ล าดับท่ี

ระดับท่ีได้

กิจกรรม/ ข้ันตอน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์

รายงานผลตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของ สพพ.
ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 : พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน (Financial Assistance and Cooperation)

ผลลัพธ์ เกณฑ์การประเมิน

ผู้รับ
ผิดชอบ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 : พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน (Financial Assistance and Cooperation)

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน
กรอบแนว

ทางตามกลยุทธ์
ล าดับท่ี

ระดับท่ีได้

กิจกรรม/ ข้ันตอน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ ผลลัพธ์ เกณฑ์การประเมิน

ผู้รับ
ผิดชอบ

1. ศึกษาความเป็นไปได้ของ
เคร่ืองมือทางการเงินท่ี
เหมาะสมกับรูปแบบการให้
ความช่วยเหลือของ สพพ. 
ท้ังในปัจจุบันและอนาคต

1.3 ศึกษาวิเคราะห์เคร่ืองมือทางการเงินของ Development 
Partners อ่ืนๆ ของภูมิภาคและเสนอแนะเคร่ืองมือทางการเงิน
ทีเหมาะสมกับการด าเนินงานของ สพพ.
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ต้ังคณะท างานร่วมระหว่าง สนผ. สบค.1 และ สบค.2 
(2) ศึกษาข้อมูลเคร่ืองมือทางด้านการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินจากองค์กรความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาต่างๆ
(3) ศึกษาทิศทาง แนวโน้ม และกฎ ระเบียบในการด าเนินงาน
ทางด้านการเงินส าหรับการพัฒนาโครงการของรัฐบาลประเทศ
เพ่ือนบ้าน
(4) สรุปผลการวิเคราะห์เคร่ืองมือทางการเงินรูปแบบใหม่ๆ 
ส าหรับน าไปใช้ปฏิบัติงานในอนาคต 
(5) น าเสนอเคร่ืองมือทางการเงินรูปแบบใหม่ ให้ ผอ. สพพ. 
พิจารณา

สพพ. มีศักยภาพในการ
ให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินเพ่ิมมากข้ึน

รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย.-ก.ย. 64)
ระดับ 1 น าเสนอผลการศึกษาเคร่ืองมือทางการเงินรูปแบบใหม่ให้ คพพ. พิจารณาใน
เดือนสิงหาคม 2564
ระดับ 2 -
ระดับ 3 -
ระดับ 4 น าเสนอเคร่ืองมือทางการเงินรูปแบบใหม่ให้ คพพ. พิจารณาในเดือน
กรกฎาคม 2564
ระดับ 5 น าเสนอเคร่ืองมือทางการเงินรูปแบบใหม่ให้ คพพ. พิจารณาในเดือนมิถุนายน
 2564

 - น าเสนอผลการศึกษาเคร่ืองมือทางการเงินให้ คพพ. 
ในคราวการประชุม คพพ. เดือนมิถุนายน 2564

 - ระเบียบวาระท่ี 6.4 รายงานผลการศึกษา
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีเหมาะสมกับการด าเนินงาน
ของ สพพ.

สนผ.
สบค.1
สบค.2

5

1.4 จัดเก็บหน้ีจากประเทศผู้กู้และช าระหน้ีแก่แหล่งเงินทุน
ตามก าหนดเวลา
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) จัดท าแผนการจัดเก็บหน้ีและช าระหน้ี ปี 64
(2) รายงานผลการจัดเก็บหน้ีและช าระหน้ีต่อ คพพ. เป็นรายเดือน
(3) สรุปผลการจัดเก็บหน้ีและช าระหน้ี ปี 64 เสนอ ผอ. สพพ.

การปฏิบัติงานของ สพพ.
ไม่มีข้อผิดพลาดจากการ
จัดเก็บหน้ีจากประเทศผู้
กู้และช าระหน้ีให้แก่
แหล่งเงินทุนของ สพพ. l

˜

l

สบท.2. ด าเนินการช่วยเหลือ
ทางการเงินและวิชาการตาม
กรอบวงเงินท่ีได้ตกลงอย่างมี
ประสิทธิภาพ

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการทางการ
เงิน  และพัฒนาเคร่ืองมือทาง
การเงิน รวมถึงขยายกรอบ
วงเงินรวมให้สอดคล้องกับ
ภารกิจของ สพพ. ได้อย่าง
ต่อเน่ืองและย่ังยืน

 

'- บันทึกข้อความท่ี สบท. 03/89 ลว. 9 เม.ย. 64 
(วันท่ีระบุก่อนก าหนดในสัญญา 3 วัน เม่ือวันท่ี 20 
เม.ย. 64: 7 โครงการ)
- บันทึกข้อความท่ี สบท. 03/112 ลว. 11 พ.ค. 64 
(วันท่ีระบุก่อนก าหนดในสัญญา 3 วัน เม่ือวันท่ี 21
 พ.ค. 64: 1 โครงการ) 
- บันทึกข้อความท่ี สบท. 03/115 ลว. 11 พ.ค. 64 
(วันท่ีระบุก่อนก าหนดในสัญญา 3 วัน เม่ือวันท่ี 20 
มิ.ย. 64: 1 โครงการ)
- บันทึกข้อความท่ี สบท. 03/144  ลว. 16 มิ.ย. 64
 (วันท่ีระบุก่อนก าหนดในสัญญา 3 วัน เม่ือวันท่ี 20
 มิ.ย. 64: 1โครงการ) 
- บันทึกข้อความท่ี สบท. 03/162  ลว. 2 ก.ค. 64 
(วันท่ีระบุก่อนก าหนดในสัญญา 3 วัน เม่ือวันท่ี 15 
ก.ค. 64: 1 โครงการ)
' - บันทึกข้อความท่ี สบท. 03/161  ลว. 2 ก.ค. 64 
(วันท่ีระบุก่อนก าหนดในสัญญา 3 วัน เม่ือวันท่ี 20 
ก.ค. 64: 1 โครงการ) 
- บันทึกข้อความท่ี สบท. 03/160  ลว. 2 ก.ค. 64 
(วันท่ีระบุก่อนก าหนดในสัญญา 3 วัน เม่ือวันท่ี 20 
ก.ค. 64: 1 โครงการ) 
- บันทึกข้อความท่ี สบท. 03/159 ลว. 2 ก.ค. 64 
(วันท่ีระบุก่อนก าหนดในสัญญา 3 วัน เม่ือวันท่ี 5 
ส.ค. 64: 1 โครงการ)
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  - 23 ก.ย. 63 ผอ. สพพ. อนุมัติแผนการติดตามหน้ี
จากผู้กู้ของ สพพ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
 - 16 ต.ค. 63 ผอ. สพพ. รับทราบ รายงานผลการ
ติดตามหน้ีจากผู้กู้ของ สพพ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
 2563
 - จัดเก็บหน้ีเฉพาะโครงการท่ีแล้วเสร็จ ได้ก่อนก าหนด
ท่ีระบุในสัญญา 3 วัน จ านวน 29 รายการ

รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย.-ก.ย. 64)
1.4.1 จัดเก็บหน้ีจากประเทศผู้กู้
*เฉพาะโครงการท่ีแล้วเสร็จ โดยไม่นับโครงการท่ีอยู่ระหว่าง
ด าเนินการจะต้องแจ้งเก็บตามท่ีระบุในสัญญา และโครงการ
ท่ี สพพ. ไม่ได้เป็น Lender's Agent คือ โครงการ R3
ระดับ 1 ท าบันทึกแจ้งเก็บหน้ีก่อนก าหนดท่ีระบุในสัญญา 1 วัน 
ระดับ 3 ท าบันทึกแจ้งเก็บหน้ีก่อนก าหนดท่ีระบุในสัญญา 2 วัน 
ระดับ 5 ท าบันทึกแจ้งเก็บหน้ีก่อนก าหนดท่ีระบุในสัญญา 3 วัน และจัดท าแผนการ
จัดเก็บหน้ี ปี 65 ต่อ ผอ. สพพ. เพ่ือพิจารณา
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ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาส
ท่ี 3

ไตรมาส
ท่ี 4

คะแนนรวม
คะแนนย่อย
แต่ละส่วน

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 : พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน (Financial Assistance and Cooperation)

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน
กรอบแนว

ทางตามกลยุทธ์
ล าดับท่ี

ระดับท่ีได้

กิจกรรม/ ข้ันตอน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ ผลลัพธ์ เกณฑ์การประเมิน

ผู้รับ
ผิดชอบ

1.4.2 ช าระหน้ีแก่แหล่งเงินทุน
ระดับ 1 สรุปผลการช าระหน้ีปี 63 ต่อ ผอ. สพพ. และท าบันทึกขออนุมัติช าระหน้ีได้
ก่อนวันช าระหน้ี 1 วันท าการ
ระดับ 3 ท าบันทึกขออนุมัติช าระหน้ีได้ก่อนวันช าระหน้ี 2 วันท าการ
ระดับ 5 ท าบันทึกขออนุมัติช าระหน้ีได้ก่อนวันช าระหน้ี 3 วันท าการ

 - 30 ก.ย. 63 ผู้อ านวยการ สพพ. รับทราบสรุปผลการ
ช าระหน้ีปี 2563
 - ช าระหน้ีได้ก่อนก าหนดท่ีระบุในสัญญา 3 วัน จ านวน
 3 รายการ โดยการช าระหน้ีแก่แหล่งเงินทุนเป็นไปตาม
แผน

(วันท่ีระบุก่อนก าหนดในสัญญา 3 วัน เม่ือวันท่ี 20 
ต.ค. 63: 1 โครงการ)

5

1.5 จัดหาแหล่งเงินทุนเพ่ือรองรับการให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงิน
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) จัดท าแผนการจัดหาเงินทุนจากสถาบันการเงิน
(2) เสนอ ผอ. สพพ. เพ่ือให้ความเห็นชอบแผนฯ 
(3) ด าเนินการตามแผนฯ
(4) รายงานผลต่อ ผอ.สพพ. เม่ือด าเนินการจัดหาแหล่งเงินกู้ได้แล้ว
เสร็จ

สพพ. มีแหล่งเงินทุน
เพียงพอส าหรับด าเนิน
โครงการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินใน
อนาคต

l

รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 64)
ระดับ 3 ด าเนินการตามแผนฯ โดยกู้เงินจากสถาบันการเงิน
1 โครงการ (โครงการท่ี 2)
ระดับ 5 รายงานผลต่อ ผอ. สพพ.

 - 23 เม.ย. 64 ผู้อ านวยการ สพพ. มีค าส่ังแต่งต้ัง
คณะท างานเปิดซองข้อเสนอเง่ือนไขพิเศษในการให้กู้
เงินแก่ สพพ. ส าหรับโครงการพัฒนาเมืองภายใต้ระเบียง
เศรษฐกิจอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขงระยะท่ี 3 ในส่วนของ
เมืองเมียวดี (การปรับปรุงระบบน้ าประปา และการ
พัฒนาระบบบริหารจัดการขยะ)
 - 24 มิ.ย. 64 ได้มีการประชุมคณะเปิดซองฯ ท้ังน้ี จะ
น าผลการประชุมเสนอ คพพ. ในวันท่ี 21 ก.ค. 64
- 13 ก.ค. 64 ผอ.สพพ. รับทราบผลการด าเนินงานของ
คณะท างานเปิดซองฯ ค.Corridor Towns
 - 21 ก.ค. 64 คพพ. อนุมัติให้ สพพ. กู้เงินจากธนาคาร
เพ่ือการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย (ธสน.) ใน
วงเงิน 388,885,000 บาท ระยะเวลากู้เงิน 5 ปี อัตรา
ดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.60 ต่อปี 

- บันทึก สบท. 03/101 ลว. 23 เม.ย. 64 
- ค าส่ัง สพพ. ท่ี 38/2564 ลงวันท่ี 23 เม.ย. 64
- บันทึก สบท. 03/175 ลว. 13 ก.ค. 64
- รายงานการประชุม คพพ. คร้ังท่ี 7/2564 วันท่ี 21
 ก.ค. 64

สบท. 5

2. ด าเนินการช่วยเหลือ
ทางการเงินและวิชาการตาม
กรอบวงเงินท่ีได้ตกลงอย่างมี
ประสิทธิภาพ

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการทางการ
เงิน  และพัฒนาเคร่ืองมือทาง
การเงิน รวมถึงขยายกรอบ
วงเงินรวมให้สอดคล้องกับ
ภารกิจของ สพพ. ได้อย่าง
ต่อเน่ืองและย่ังยืน

5

ยทุธศาสตรท์ี ่1 Page 3



ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาส
ท่ี 3

ไตรมาส
ท่ี 4

คะแนนรวม
คะแนนย่อย
แต่ละส่วน

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 : พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน (Financial Assistance and Cooperation)

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน
กรอบแนว

ทางตามกลยุทธ์
ล าดับท่ี

ระดับท่ีได้

กิจกรรม/ ข้ันตอน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ ผลลัพธ์ เกณฑ์การประเมิน

ผู้รับ
ผิดชอบ

1.6  

1.6.1 ส ารวจศักยภาพโครงการ (โครงการถนนหมายเลข 8 / โครงการถนน
หมายเลข 18)
'6 เดือนแรก
ระดับ 1 : ประสานหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
ระดับ 2 : ส ารวจพ้ืนท่ีโครงการ
ระดับ 3 : ประเมินศักยภาพโครงการเบ้ืองต้น
ระดับ 4 : รายงานผลการประเมินต่อ ผอ.สพพ.
ระดับ 5 : เสนอรายงานผลการประเมินต่อ คพพ.
หมายเหตุ: ด าเนินการตามข้ันตอนภายหลังจากได้รับ Formal Request
6 เดือนหลัง
-ไม่มี-

 

ไม่สามารถด าเนินการได้เน่ืองจากสถานการณ์แพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

 

สบค.1

 

2.5

 

2.5

1.6.2 ส ารวจศักยภาพโครงการ
'รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย.-ก.ย. 64)
-ยกเลิก-

ไตรมาสท่ี 3
9 เม.ย. 64 ฝ่ายเมียนมาจัดส่ง Project Information 
Report มายัง สบค. 2 
เพ่ือประกอบการพิจารณา
** จะด าเนินการส ารวจพ้ืนท่ีโครงการ
เม่ือสถานการณ์ COVID-19 อยู่ในระดับ
ท่ีสามารถควบคุมได้

สบค.2

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการทางการ
เงิน  และพัฒนาเคร่ืองมือทาง
การเงิน รวมถึงขยายกรอบ
วงเงินรวมให้สอดคล้องกับ
ภารกิจของ สพพ. ได้อย่าง
ต่อเน่ืองและย่ังยืน

2. ด าเนินการช่วยเหลือ
ทางการเงินและวิชาการตาม
กรอบวงเงินท่ีได้ตกลงอย่างมี
ประสิทธิภาพ

สามารถน าผลการศึกษา
มาใช้ประกอบการ
พิจารณาให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินแก่
ประเทศเพ่ือนบ้านใน
อนาคต

1.6.3 โครงการ NR68
'รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย.-ก.ย. 64)
ระดับ 1 : -
ระดับ 2 : -
ระดับ 3 : มีหนังสือติดตาม 
             Formal Request 
ระดับ 4 : -
ระดับ 5 : ประสานฝ่ายกัมพูชาเพ่ือนัดหมาย
             การประชุมหารือฯ และติดตาม
             การขอรับ TA

1) 23 ก.ค. 64 สพพ. มีหนังสือถึง MPWT
    เพ่ือขอหารือเก่ียวกับโครงการสตึงบท 
    ระยะท่ี 2 และ NR67 รวมถึงติดตาม
    การขอรับ TA โครงการ NR68
2) 29 ก.ย. 64 ผอ. สพพ. อนุมัติหลักเกณฑ์  
    การประเมิน Action Plan ปี งปม. 64 
    ของ สบค. 2 ฉบับแก้ไข ณ ก.ย. 64
** ฝ่ายกัมพูชาได้ขอเล่ือนการประชุมมาแล้วจ านวน 2 
คร้ัง คือ วันท่ี 20 ก.ย. 64 และ 
27 ก.ย. 64 โดยปัจจุบันอยู่ระหว่างการประสานเพ่ือ
ก าหนดวันประชุมหารือใหม่เป็นคร้ังท่ี 3

- No. NEDA 400/2021
  ลว. 23 ก.ค. 64

'- บันทึกข้อความ สบค. 02/152
  ลว. 28 ก.ย. 64

สบค.2

2. ด าเนินการช่วยเหลือ
ทางการเงินและวิชาการตาม
กรอบวงเงินท่ีได้ตกลงอย่างมี
ประสิทธิภาพ

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการทางการ
เงิน  และพัฒนาเคร่ืองมือทาง
การเงิน รวมถึงขยายกรอบ
วงเงินรวมให้สอดคล้องกับ
ภารกิจของ สพพ. ได้อย่าง
ต่อเน่ืองและย่ังยืน

ให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ (TA) แก่ประเทศเพ่ือนบ้านตาม
แผนงานโครงการความร่วมมือเพ่ือการพัฒนา
แก่ประเทศกัมพูชา สปป.ลาว และเมียนมา
ประเภทโครงการใหม่
1.6.1 ส ารวจศักยภาพโครงการ (โครงการถนนหมายเลข 8 / 
โครงการถนนหมายเลข 18)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) เดือนท่ี 1 : ประสานหน่วยงานท่ีเก่ียงข้อง เตรียมข้อมูลและ
เตรียมการส ารวจพ้ืนท่ีโครงการเม่ือได้รับหนังสือแสดงความ
ต้องการขอรับความช่วยเหลือทางวิชาการ
(2) เดือนท่ี 2 :  ส ารวจพ้ืนท่ีโครงการและจัดเก็บข้อมูล
ในพ้ืนท่ี
(3) เดือนท่ี 3 - 4: ประเมินศักยภาพเบ้ืองต้นของโครงการ
(4) เดือนท่ี 5 : รายงานผลการประเมินต่อ ผอ. สพพ
(5) เดือนท่ี 6 : เสนอรายงานผลการประเมินต่อ คพพ.

1.6.2 ส ารวจศักยภาพโครงการ (อย่างน้อย 1 โครงการ)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) เดือนท่ี 1 : ประสานหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง จัดเตรียมข้อมูลและ
เตรียมการส ารวจพ้ืนท่ีเม่ือได้รับหนังสือแสดงเจตจ านงค์/Formal 
Request จากประเทศเพ่ือนบ้าน
(2) เดือนท่ี 2 : ส ารวจพ้ืนท่ีโครงการและจัดเก็บข้อมูลในพ้ืนท่ี
(3) เดือนท่ี 3-4 : ประเมินศักยภาพโครงการเบ้ืองต้น
(4) เดือนท่ี 5 : รายงานผลการประเมินต่อ ผอ.สพพ. 
เพ่ือพิจารณา
(5) เดือนท่ี 6 : รายงานผลการประเมินต่อ คพพ. 
เพ่ือพิจารณาให้ TA เม่ือได้รับ Formal Reques

1.6.3 โครงการ NR68
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) เดือนท่ี 1-2 : ต้ัง คทง. ร่าง TOR ส ารวจพ้ืนท่ีโครงการ (ถ้ามี) 
และยกร่าง TOR (เม่ือ คพพ. เห็นชอบ TA)
(2) เดือนท่ี 3 : แปลสรุปร่าง TOR เป็นภาษาอังกฤษเพ่ือจัดส่งให้
ประเทศเพ่ือนบ้านให้ความเห็นชอบในเบ้ืองต้น
(3) เดือนท่ี 4 : เสนอ ผอ.สพพ. เพ่ือพิจารณาร่าง TOR และจัดส่ง
ประเทศเพ่ือนบ้านเพ่ือพิจารณา
(4) เดือนท่ี 5-6 : เสนอ คพพ. เพ่ือทราบร่าง TOR เม่ือประเทศ
เพ่ือนบ้านเห็นชอบร่าง TOR
(5) เดือนท่ี 7 : ลงนามใน Record of Discussion (ROD) การให้ 
TA แก่ประเทศเพ่ือนบ้าน
(6) เดือนท่ี 8-11 : ต้ัง คกก. จัดจ้างท่ีปรึกษาฯ ด าเนินการจัดจ้าง 
และส ารวจพ้ืนท่ีโครงการ (ถ้ามี) และรายงานผลการจ้างท่ีปรึกษาฯ
 ต่อ ผอ.สพพ. เพ่ือพิจารณาอนุมัติผลการจัดจ้างท่ีปรึกษา
(7) เดือนท่ี 12  : เสนอผลการจัดจ้างท่ีปรึกษาฯ ต่อ คพพ. เพ่ือ
ทราบ และ ผอ.สพพ. ลงนามในสัญญาจ้าง

สามารถน าผลการศึกษา
มาใช้ประกอบการ
พิจารณาให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินแก่
ประเทศเพ่ือนบ้านใน
อนาคต
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ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาส
ท่ี 3

ไตรมาส
ท่ี 4

คะแนนรวม
คะแนนย่อย
แต่ละส่วน

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 : พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน (Financial Assistance and Cooperation)

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน
กรอบแนว

ทางตามกลยุทธ์
ล าดับท่ี

ระดับท่ีได้

กิจกรรม/ ข้ันตอน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ ผลลัพธ์ เกณฑ์การประเมิน

ผู้รับ
ผิดชอบ

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการทางการ
เงิน  และพัฒนาเคร่ืองมือทาง
การเงิน รวมถึงขยายกรอบ
วงเงินรวมให้สอดคล้องกับ
ภารกิจของ สพพ. ได้อย่าง
ต่อเน่ืองและย่ังยืน

2. ด าเนินการช่วยเหลือ
ทางการเงินและวิชาการตาม
กรอบวงเงินท่ีได้ตกลงอย่างมี
ประสิทธิภาพ

1.6.5 โครงการไฟฟ้าเมียวดี
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ก ากับดูแลและตรวจรับผลงานของท่ีปรึกษาให้เป็นไปตาม
สัญญาและแผนงาน (240 วัน)
(2) ด าเนินการเบิกจ่ายค่าจ้างเม่ือผ่านการตรวจรับของ คกก. ตรวจ
รับพัสดุ
(3) เสนอผลการศึกษาต่อ ผอ.สพพ./คพพ.
หมายเหตุ: เม่ือลงนามในสัญญาจ้างท่ีปรึกษาได้ภายใน 
ก.ย. 63

สามารถน าผลการศึกษา
มาใช้ประกอบการ
พิจารณาให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินแก่
ประเทศเพ่ือนบ้านใน
อนาคต

สบค.2

รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย.-ก.ย. 64)
ระดับ 1 : - 
ระดับ 2 : -
ระดับ 3 : ตรวจสอบและก ากับ ผลการด าเนินงานของท่ีปรึกษาตามระยะเวลาในสัญญา
ระดับ 4 : เสนอรายงานผลการศึกษาให้ สปป.ลาว พิจารณา
ระดับ 5 : เสนอรายงานผลการศึกษาให้ คพพ. ทราบ
*หมายเหตุ : เน่ืองจากสถานการณ์ โควิด 19 จะสามารถปฏิบัติได้ตามเกณฑ์ดังกล่าว
เม่ือสามารถเดินทางระหว่างประเทศได้และ สพพ. ออกหนังสือแจ้งให้
ท่ีปรึกษาเร่ิมปฏิบัติงานไม่เกินกลางเดือน ต.ค. 2563

1) เม่ือวันท่ี 14 ต.ค. 63 สพพ. หารือกับ ทปษ. เก่ียวกับ
แผนการด าเนินงานในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
COVID-19 ซ่ึง สพพ. พิจารณาแล้วเห็นว่า ยังไม่สมควร
ให้เร่ิมปฏิบัติงานเน่ืองจากงานจ้างน้ีเป็นงานออกแบบ
และศึกษาความเหมาะสมซ่ึงจ าเป็นต้องลงพ้ืนท่ีเพ่ือเก็บ
ข้อมูลและด าเนินงาน แต่สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของ COVID-19 ท าให้ไม่สามารถเข้าพ้ืนท่ีได้อย่าง
ต่อเน่ือง
2) เม่ือวันท่ี 10 พ.ย. 63 สพพ. มี ส. ถึง ทปษ. 
เร่ืองการออกหนังสือแจ้งวันเร่ิมด าเนินงานตามสัญญา
จ้างจะมีความล่าช้าออกไป เน่ืองจากสถานการณ์ 
COVID-19 ตามประกาศสถานทูตไทย ณ เวียงจันทน์ 
ซ่ึงยังคงการปิดด่านชายแดนไทย - สปป.ลาว
3) เม่ือวันท่ี 8 มี.ค. 64 สพพ. มีหนังสือแจ้งกรมขัวทาง 
สปป.ลาว เก่ียวกับสถานะโครงการท่ีได้รับผลกระทบ
จากการแพร่ระบาด COVID-19
4) ประกาศสถานทูตไทย ณ เวียงจันทน์ สปป.ลาว 
ยังคงการปิดด่านชายแดนไทย - สปป.ลาว เพราะ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ยังไม่
คล่ีคลาย จึงยังไม่สมควรให้ท่ีปรึกษาเร่ิมปฏิบัติงาน
เน่ืองจากงานจ้างน้ีเป็นงานออกแบบและศึกษาความ
เหมาะสมซ่ึงจ าเป็นต้องลงพ้ืนท่ีเพ่ือเก็บข้อมูลและ
ด าเนินงานตาม TOR

1) หนังสือ สพพ 624/2563  ลงวันท่ี 10 พ.ย. 63
2) หนังสือ NEDA 130/2021 ลงวันท่ี 8 มี.ค. 64
3) ประกาศสถานเอกอัครราชทูต ณ เวียงจันทน์
ท่ี 7/2564
4) ประกาศสถานเอกอัครราชทูต ณ เวียงจันทน์
ท่ี 11/2564
5) ประกาศสถานเอกอัครราชทูต ณ เวียงจันทน์
ท่ี 22/2564
6) ประกาศสถานเอกอัครราชทูต ณ เวียงจันทน์
ท่ี 30/2564
7) ประกาศสถานเอกอัครราชทูต ณ เวียงจันทน์
ท่ี 33/2564
8) ประกาศสถานเอกอัครราชทูต ณ เวียงจันทน์
ท่ี 34/2564
9) ประกาศสถานเอกอัครราชทูต ณ เวียงจันทน์
ท่ี 39/2564

สบค.1ประเภทโครงการต่อเน่ือง
1.6.4 โครงการสะพานเชียงแมน -  หลวงพระบาง
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ก ากับดูแลและตรวจรับผลงานของท่ีปรึกษาให้เป็นไปตาม
สัญญาและแผนงาน (300 วัน)
(2) ด าเนินการเบิกจ่ายค่าจ้างเม่ือผ่านการตรวจรับของ คกก. ตรวจ
รับพัสดุ
(3) เสนอผลการศึกษาต่อ ผอ. สพพ./ คพพ.

1) 16 ก.ค. 64 สพพ. จัดส่งหนังสือเก่ียวกับการ
ประสานด าเนินโครงการไปยัง
ฝ่ายเมียนมา (พิจารณาความเหมาะสมในการลงพ้ืนท่ี 
และการให้ข้อมูลท่ีจ าเป็นแก่ ทปษ.)
2) 17 ก.ค. 64 ฝ่ายเมียนมาแจ้งว่า 
จะพิจารณาค าขอของ สพพ. ในวันท่ี 
26 ก.ค. 64 เน่ืองจากมีการ Lock Down ถึงวันท่ี 25 
ก.ค. 64
3) 30 ก.ค. 64 ฝ่ายเมียนมาแจ้งว่า 
ไม่สามารถด าเนินการพิจารณา
ตามค าขอของ สพพ. ภายใน ก.ค. 64 ได้ เน่ืองจากมีการ
 Lock Down ถึงวันท่ี 
1 ส.ค. 64
4) 7 ก.ย. 64 กลุ่ม ทปษ. ได้จัดส่ง Inception Report 
มายัง สพพ. 
แบบมีเง่ือนไข (ยกเว้นการส่งมอบข้อมูลท่ีเก่ียวเน่ือง
จากการเดินทางเข้าพ้ืนท่ีโครงการ)
** ปัจจุบัน สพพ. อยู่ระหว่างเตรียมการ
เชิญ คกก. ตรวจรับประชุมเพ่ือพิจารณา Inception 
Report

** ปัจจุบัน อยู่ระหว่างการยกร่างหนังสือถึง ฝ่ายเมียน
มาตามค าขอของกลุ่ม ทปษ.

- No. NEDA 387/2021
  ลว. 16 ก.ค. 64

- สฉ/P05577/21/0410
  ลว. 7 ก.ย. 64

รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย.-ก.ย. 64)
ระดับ 1 : มีหนังสือแจ้งเร่ิมงาน
             ไปยังท่ีปรึกษา
ระดับ 2 : -
ระดับ 3 : -
ระดับ 4 : -
ระดับ 5 : ท่ีปรึกษาจัดส่ง Inception Report 
             แบบมีเง่ือนไขมายัง สพพ.
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ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาส
ท่ี 3

ไตรมาส
ท่ี 4

คะแนนรวม
คะแนนย่อย
แต่ละส่วน

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 : พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน (Financial Assistance and Cooperation)

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน
กรอบแนว

ทางตามกลยุทธ์
ล าดับท่ี

ระดับท่ีได้

กิจกรรม/ ข้ันตอน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ ผลลัพธ์ เกณฑ์การประเมิน

ผู้รับ
ผิดชอบ

1.6.6 สนับสนุนภารกิจด้านงานวิศวกรรมภายใต้
การให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ (TA)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ให้ความคิดเห็นในเชิงวิศวกรรมส าหรับการจัดท า TOR ในการ
จัดจ้างบริษัทท่ีปรึกษา
(2) ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในกระบวนการคัดเลือกบริษัทท่ี
ปรึกษาในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับทางด้านวิศวกรรม 
ให้เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ใน TOR ท่ีก าหนดไว้
(3) พิจารณารายงานของบริษัทท่ีปรึกษาในส่วนของงาน
ท่ีเก่ียวข้องทางด้านวิศวกรรม ประกอบด้วยรายงาน
ตามข้อก าหนดของ TOR
(4) สรุปผลการด าเนินงาน (Final Report) ของผู้รับจ้าง
ในแต่ละโครงการท่ีให้ความช่วยเหลือหลังจบการด าเนินงาน

ผลการศึกษาและ
ออกแบบมีความถูกต้อง
ตามหลักเทคนิควิศวกรรม

รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย.-ก.ย. 64)
ระดับ 1  จัดส่งบันทึกข้อความสรุปความเห็นทางด้านวิศวกรรม ภายใน 11 วัน
ระดับ 2  จัดส่งบันทึกข้อความสรุปความเห็นทางด้านวิศวกรรม ภายใน  9 วัน
ระดับ 3  จัดส่งบันทึกข้อความสรุปความเห็นทางด้านวิศวกรรม ภายใน  7 วัน
ระดับ 4  จัดส่งบันทึกข้อความสรุปความเห็นทางด้านวิศวกรรม ภายใน  5 วัน
ระดับ 5  จัดส่งบันทึกข้อความสรุปความเห็นทางด้านวิศวกรรม ภายใน  3 วัน

ไม่มีผลงานโครงการ TA ในการให้ความเห็นในเชิง
วิศวกรรม

วิศวกรรม

1.7  

1) เม่ือวันท่ี 18 มิ.ย. 64 สพพ. ได้มีหนังสือติดตาม
ความเห็นของกรมขัวทางต่อรายงานผลการศึกษาฯ

 

'1) หนังสือ NEDA 314/2021 ลงวันท่ี 18 มิ.ย. 64

 

4.33

ให้ความช่วยเหลือทางการเงิน (FA) แก่ประเทศเพ่ือนบ้าน
ตามผลการศึกษาความเหมาะสม
ประเภทโครงการใหม่
1.7.1 โครงการพัฒนาถนนเส้นทางหมายเลข 12 (R12) (ท่าแขก-ยม
มะลาด-บัวละพา-นาเพ้า) สปป.ลาว
ข้ันตอนการด าเนินงาน (มี 9 ข้ันตอน)
(1) เดือนท่ี 1: ประสานหน่วยงานจัดเตรียมข้อมูล และเตรียมการส ารวจ
พ้ืนท่ีโครงการ เม่ือได้รับ Formal Request จากประเทศเพ่ือนบ้าน
(2) เดือนท่ี 2: เดินทางส ารวจพ้ืนท่ีโครงการ (ถ้ามี)
(3) เดือน 3: สรุปข้อมูลโครงการและน าเสนอ คพพ. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
หลักการในการให้ FA
(4) เดือน 4-5: เจรจารายละเอียดเง่ือนไขทางการเงินและเง่ือนไขอ่ืนๆ 
รวมถึงร่างสัญญาร่วมกับประเทศเพ่ือนบ้าน
(5) เดือน 6: เสนอคณะอนุกรรมการกฎหมายเพ่ือพิจารณาร่างสัญญา (ถ้า
มี)
(6) เดือน 7: เสนอ คพพ. เพ่ือพิจารณารายละเอียดเง่ือนไขทางการเงิน
และอนุมัติการให้ FA
(7) เดือน 8-9: เสนอ รมว.กค. เพ่ือพิจารณาลงนามเสนอ ครม.
(8) เดือน 10-11: เสนอ ครม. เพ่ือพิจารณาอนุมัติการให้ FA
(9) เดือน 12: ลงนามในสัญญา FA

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการทางการ
เงิน  และพัฒนาเคร่ืองมือทาง
การเงิน รวมถึงขยายกรอบ
วงเงินรวมให้สอดคล้องกับ
ภารกิจของ สพพ. ได้อย่าง
ต่อเน่ืองและย่ังยืน

2. ด าเนินการช่วยเหลือ
ทางการเงินและวิชาการตาม
กรอบวงเงินท่ีได้ตกลงอย่างมี
ประสิทธิภาพ

โครงการ FA ของ สพพ. 
มีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศของท้ังประเทศ
ไทยและประเทศเพ่ือน
บ้าน

 

1.7.1 โครงการพัฒนาถนนเส้นทางหมายเลข 12 (R12) (ท่าแขก-ยมมะลาด-บัว
ละพา-นาเพ้า) สปป.ลาว
รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย.-ก.ย. 64)
ระดับ 1 : เสนอ คพพ. พิจารณา
ระดับ 2 : -
ระดับ 3 : เสนอ รมว. กค. พิจารณา
ระดับ 4 : -
ระดับ 5 : ลงนามในสัญญาเงินกู้
เง่ือนไข: จะเร่ิมด าเนินการได้เม่ือได้รับ Formal Request

 

สบค. 1
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ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาส
ท่ี 3

ไตรมาส
ท่ี 4

คะแนนรวม
คะแนนย่อย
แต่ละส่วน

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 : พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน (Financial Assistance and Cooperation)

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน
กรอบแนว

ทางตามกลยุทธ์
ล าดับท่ี

ระดับท่ีได้

กิจกรรม/ ข้ันตอน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ ผลลัพธ์ เกณฑ์การประเมิน

ผู้รับ
ผิดชอบ

 
ไตรมาสท่ี 4
9 ก.ย. 64 ฝ่ายกัมพูชาจัดส่ง Formal Request มายัง 
สพพ.
** ปัจจุบันอยู่ระหว่างเตรียมน าเสนอ คพพ. 
    พิจารณาให้ความช่วยเหลือทางการเงิน

 
ไตรมาสท่ี 4
- No. 7525/MEF/GDICDM
  ลว. 9 ก.ย. 64

6 เดือนหลัง
1) 2 ก.ค. 64 สพพ. มีหนังสือตอบกลับกระทรวงการ
ก่อสร้างกรณีเร่งรัดโครงการถนนทวาย
2) 6 ก.ค. 64 กต. มีหนังสือลับแจ้งความเห็น
    เก่ียวกับการด าเนินโครงการถนนทวาย
3) 16 ก.ค. 64 ประสานส่งร่างหนังสือถึง 
    รมว.คลัง รองนายก และเลขาธิการ ครม. 
    ให้ สศค. พิจารณาในเบ้ืองต้น 

6 เดือนหลัง
-

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการทางการ
เงิน  และพัฒนาเคร่ืองมือทาง
การเงิน รวมถึงขยายกรอบ
วงเงินรวมให้สอดคล้องกับ
ภารกิจของ สพพ. ได้อย่าง
ต่อเน่ืองและย่ังยืน

2. ด าเนินการช่วยเหลือ
ทางการเงินและวิชาการตาม
กรอบวงเงินท่ีได้ตกลงอย่างมี
ประสิทธิภาพ

โครงการใหม่ (โครงการ NR67 และโครงการทวาย)
1.7.2 (1) โครงการ NR67 
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) เดือนท่ี 1 : ประสานหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง จัดเตรียมข้อมูล และ
เตรียมการส ารวจพ้ืนท่ีโครงการเม่ือได้รับ Formal Request จากประเทศ
เพ่ือนบ้าน
(2) เดือนท่ี 2 : เดินทางส ารวจพ้ืนท่ีโครงการ (ถ้ามี)
(3) เดือนท่ี 3 : สรุปข้อมูลโครงการและน าเสนอ คพพ. 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติหลักการในการให้ FA
(4) เดือนท่ี 4-5 : เจรจารายละเอียดเง่ือนไขทางการเงิน
และเง่ือนไขอ่ืนๆ รวมถึงร่างสัญญา FA ร่วมกับประเทศเพ่ือนบ้าน
(5) เดือนท่ี 6 : เสนอคณะอนุกรรมการกฎหมายเพ่ือพิจารณาร่างสัญญา 
FA (ถ้ามี)
(6) เดือนท่ี 7 : เสนอ คพพ. เพ่ือพิจารณารายละเอียดเง่ือนไขทางการเงิน
และอนุมัติการให้ FA
(7) เดือนท่ี 8-9 : เสนอ รมว.กค. เพ่ือพิจารณาลงนามเสนอ ครม.
(8) เดือนท่ี 10-11 : เสนอ ครม. เพ่ือพิจารณาอนุมัติการให้ FA
(9) เดือนท่ี 12 : ลงนามในสัญญา FA

1.7.2 (2) โครงการถนนทวาย
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) เดือนท่ี 1 : เสนอ คพพ. เพ่ือพิจารณารายละเอียดเง่ือนไขทางการเงิน
และอนุมัติการให้ FA
(2) เดือนท่ี 2 - 3 : เสนอ รมว.กค. เพ่ือพิจารณาลงนามเสนอ ครม.
(3) เดือนท่ี 4 - 5: เสนอ ครม. เพ่ือพิจารณาอนุมัติการให้ FA
(4) เดือนท่ี 6 : ลงนามในสัญญา FA
หมายเหตุ: คพพ. อนุมัติหลักการในการให้ FA ภายใน 
ก.ย. 63

สบค.2 
1.7.2 (1) โครงการ NR67 
รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย.-ก.ย. 64)
ระดับ 1 : ประสานรับ Formal Request
ระดับ 2 : -
ระดับ 3 : ประสานรับเอกสารประกอบ
             การพิจารณาให้ FA
ระดับ 4 : -
ระดับ 5 : ได้รับ Formal Request
             และเอกสารประกอบ           
             การพิจารณาให้ FA

1.7.2 (2) โครงการถนนทวาย
รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย.-ก.ย. 64)
ระดับ 1 : คพพ. รับทราบผลการศึกษาฯ
ระดับ 2 : -
ระดับ 3 : คพพ. รับทราบผลการด าเนินงาน
             ท้ังวงเงิน เง่ือนไขทางการเงิน
             และร่างสัญญาเงินกู้
ระดับ 4 : -
ระดับ 5 : เสนอ คพพ. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
             FA 

ยทุธศาสตรท์ี ่1 Page 7



ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาส
ท่ี 3

ไตรมาส
ท่ี 4

คะแนนรวม
คะแนนย่อย
แต่ละส่วน

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 : พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน (Financial Assistance and Cooperation)

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน
กรอบแนว

ทางตามกลยุทธ์
ล าดับท่ี

ระดับท่ีได้

กิจกรรม/ ข้ันตอน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ ผลลัพธ์ เกณฑ์การประเมิน

ผู้รับ
ผิดชอบ

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการทางการ
เงิน  และพัฒนาเคร่ืองมือทาง
การเงิน รวมถึงขยายกรอบ
วงเงินรวมให้สอดคล้องกับ
ภารกิจของ สพพ. ได้อย่าง
ต่อเน่ืองและย่ังยืน

2. ด าเนินการช่วยเหลือ
ทางการเงินและวิชาการตาม
กรอบวงเงินท่ีได้ตกลงอย่างมี
ประสิทธิภาพ

ประเภทโครงการต่อเน่ือง
1.7.3  ติดตามโครงการท่ีอยู่ระหว่างด าเนินงานและเร่งรัดการ
เบิกจ่ายเงิน (1. โครงการ R11 ครกข้าวดอ 2. รถไฟไทย - ลาว 
(ระยะท่ี 2 ส่วนท่ี 2) และ 3. โครงการก่อสร้างสะพานมิตรภาพ
ไทย-ลาว แห่งท่ี 5 (บึงกาฬ-บอลิค าไซ)) 
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) จัดท าแผนติดตามความก้าวหน้าฯ ปี 64 เสนอ ผอ. สพพ. 
เห็นชอบแผนฯ
(2) ด าเนินการตามแผน
(3) สรุปผลการด าเนินตามแผนฯ ปี 64

การด าเนิน
โครงการเป็นไปตามแผน 
รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ รวมถึง
สามารถแก้ไขปัญหา
ท่ีเกิดข้ึนได้อย่างทันท่วงที

รอบ 6 เดือนแรก (เม.ย. - ก.ย. 64) 
ระดับ 1 : จัดท าแผนติดตามโครงการฯ ปี 64 เสนอ ผอ.สพพ.
ระดับ 2 : ด าเนินการตามแผนติดตามฯ ได้ร้อยละ 80
             ของแผนฯ ช่วงคร่ึงปีแรก 
ระดับ 3 : ด าเนินการตามแผนติดตามฯ ได้ร้อยละ 100
             ของแผนฯ ช่วงคร่ึงปีแรก 
ระดับ 4 : ด าเนินการตามแผนติดตามฯ ได้ร้อยละ 100
             ของแผนฯ ช่วงคร่ึงปีแรก และเสนอรายงานการเดินทาง
             ทุกคร้ังภายใน 10 วันท าการ
ระดับ 5 :  ด าเนินการตามแผนติดตามฯ ได้ร้อยละ 100
             ของแผนฯ ช่วงคร่ึงปีแรก และเสนอรายงานการเดินทาง
             ทุกคร้ังภายใน 7 วันท าการ

6 เดือนแรก
1) หนังสือ สบค. 01/141 ลงวันท่ี 16 ต.ค. 63
2) หนังสือ สบค. 01/169 ลงวันท่ี 28 ธ.ค. 63
3) หนังสือ สบค. 01/24 ลงวันท่ี 8 มี.ค. 64

สบค.1 46 เดือนแรก
จัดท าแผนติดตามโครงการ และเสนอ ผอ.สพพ.
เห็นชอบแผนฯ และลงนามอนุมัติแผนเม่ือวันท่ี 16 ต.ค.
 63 แผน 6 เดือนแรกประกอบด้วยการเดินทาง 5 คร้ัง 
ด าเนินการแล้ว 4 คร้ัง คิดเป็นร้อยละ 80.0 ประกอบด้วย
    1. เม่ือวันท่ี 17 ธ.ค. 63 ท าการประชุมติดตาม
ความก้าวหน้าโครงการรถไฟฯ ผ่าน VDO Conference 
และเสนอรายงาน วันท่ี 28 ธ.ค. 63 (7 วันท าการ)
    2. เม่ือวันท่ี 22 ธ.ค. 63 ท าการประชุมติดตาม
ความก้าวหน้าโครงการ R11ฯ ผ่าน VDO Conference
 และเสนอรายงาน วันท่ี 30 ธ.ค. 63 (7 วันท าการ)
    3. เม่ือวันท่ี 2 มี.ค. 64 ท าการประชุมติดตาม
ความก้าวหน้าโครงการสะพาน 5 (Kick off meeting)
ผ่าน VDO Conference กับ สปป.ลาว ท่ีปรึกษา
ควบคุมงาน ผู้รับเหมา และเสนอรายงาน วันท่ี 8 มี.ค. 
64 
(5 วันท าการ)
    4. เม่ือวันท่ี 26 มี.ค. 64 ท าการประชุมติดตาม
ความก้าวหน้าโครงการรถไฟฯ ผ่าน VDO Conference 
(รายงานอยู่ระหว่างด าเนินการ)
หมายเหตุ:
1) ไม่สามารถเดินทางได้เน่ืองจากสถานการณ์แพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
2) โครงการ ASEAN Single Window ท่ีก าหนดให้
เดินทางในไตรมารท่ี 1 จะสามารถด าเนินการได้หลัง 
จาก สปป.ลาว จัดจ้างท่ีปรึกษาแล้วเสร็จ ซ่ึงปัจจุบันอยู่
ระหว่างการด าเนินการของ สปป.ลาว
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ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาส
ท่ี 3

ไตรมาส
ท่ี 4

คะแนนรวม
คะแนนย่อย
แต่ละส่วน

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 : พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน (Financial Assistance and Cooperation)

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน
กรอบแนว

ทางตามกลยุทธ์
ล าดับท่ี

ระดับท่ีได้

กิจกรรม/ ข้ันตอน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ ผลลัพธ์ เกณฑ์การประเมิน

ผู้รับ
ผิดชอบ

รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย.-ก.ย. 64)
ระดับ 1 : - 
ระดับ 2 : ด าเนินการตามแผนติดตามฯ ได้ร้อยละ 80
             ของแผนฯ ช่วงคร่ึงปีหลัง 
ระดับ 3 : ด าเนินการตามแผนติดตามฯ ได้ร้อยละ 100
             ของแผนฯ ช่วงคร่ึงปีหลัง
ระดับ 4 : ด าเนินการตามแผนติดตามฯ ได้ร้อยละ 100
             ของแผนฯ ช่วงคร่ึงปีหลัง และเสนอรายงานการเดินทาง
             ทุกคร้ังภายใน 10 วันท าการ
ระดับ 5 :  ด าเนินการตามแผนติดตามฯ ได้ร้อยละ 100
             ของแผนฯ ช่วงคร่ึงปีหลัง และเสนอรายงานการเดินทาง
             ทุกคร้ังภายใน 7 วันท าการ
หมายเหตุ : การติดตามโครงการข้ึนอยู่กับ
             1. ความพร้อมของผู้บริหาร สพพ.
             2. ความพร้อมของหน่วยงานในประเทศเพ่ือนบ้าน
             3. ความก้าวหน้าของโครงการ

6 เดือนหลัง
จัดท าแผนติดตามโครงการ และเสนอ ผอ.สพพ.
เห็นชอบแผนฯ และลงนามอนุมัติแผนเม่ือวันท่ี 16 ต.ค.
 63 แผน 6 เดือนหลังประกอบด้วยการเดินทาง 5 คร้ัง 
ด าเนินการแล้ว 5 คร้ัง คิดเป็นร้อยละ 100.00 
ประกอบด้วย
      1. เม่ือวันท่ี 11 พ.ค. 64 ท าการประชุมติดตาม
ความก้าวหน้าโครงการ R11ฯ คร้ังท่ี 2 ผ่าน VDO 
Conference และเสนอรายงาน วันท่ี 20 พ.ค. 64 (7 
วันท าการ)
      2. เม่ือวันท่ี 1 มิ.ย. 64 ท าการประชุมติดตาม
ความก้าวหน้าโครงการสะพาน 5 คร้ังท่ี 2 
ผ่าน VDO Conference กับ สปป.ลาว ท่ีปรึกษา
ควบคุมงาน ผู้รับเหมา และเสนอรายงาน วันท่ี 11 มิ.ย. 
64 (7 วันท าการ)  

1) บันทึก สบค. 01/54 ลงวันท่ี 20 พ.ค. 64
2) บันทึก สบค. 01/65 ลงวันท่ี 11 มิ.ย. 64
3) บันทึก สบค. 01/79 ลงวันท่ี 13 ก.ค. 64
4) บันทึก สบค. 1/102 ลงวันท่ี 2 ก.ย. 64
5) บันทึก สบค. 1/106 ลงวันท่ี 9 ก.ย. 64

1.7.4 ติดตามโครงการ FA ท่ีอยู่ระหว่างด าเนินงาน
(โครงการสตึงบท โครงการ Corridor Towns โครงการไฟฟ้า
ย่างกุ้งและโครงการถนนทวาย)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) เดือนท่ี 1 : จัดท าแผนติดตามความก้าวหน้าฯ 
ปี 64 และเสนอ ผอ.สพพ. เห็นชอบแผนฯ
(2) เดือนท่ี 1-12 : ด าเนินการตามแผนฯ
(3) เดือนท่ี 12 : สรุปผลการด าเนินงานตามแผนฯ ปี 64

1.7.4 ติดตามโครงการ FA ท่ีอยู่ระหว่างด าเนินงาน 
รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย.-ก.ย. 64)
ระดับ 1 : -
ระดับ 2 : ด าเนินการตามแผนติดตามฯ  ได้ร้อยละ 80 ของแผนฯ ช่วงคร่ึงปีหลัง
ระดับ 3 : ด าเนินการตามแผนติดตามฯ  ได้ร้อยละ 100 ของแผนฯช่วงคร่ึงปีหลัง
ระดับ 4 : ด าเนินการตามแผนติดตามฯ ได้ร้อยละ 100 ของแผนฯ 
             ช่วงคร่ึงปีหลัง และเสนอรายงานการเดินทางทุกคร้ัง
             ภายใน 10 วันท าการ
ระดับ 5 :  ด าเนินการตามแผนติดตามฯ  ได้ร้อยละ 100 ของแผนฯ 
             ช่วงคร่ึงปีหลัง และเสนอรายงานการเดินทางทุกคร้ัง
             ภายใน 7 วันท าการ และเสนอผลการด าเนินงาน
             ต่อ ผอ. สพพ.
หมายเหตุ : การติดตามโครงการข้ึนอยู่กับ
               1. ความพร้อมของผู้บริหาร สพพ.
               2. ความพร้อมของหน่วยงานในประเทศเพ่ือนบ้าน
               3. ความก้าวหน้าของโครงการ

6 เดือนหลัง
จ านวนการประชุมติดตามฯ 
ทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์: 
- โครงการสตึงบท 2 คร้ัง
- โครงการ Corridor Towns 1 คร้ัง 
โครงการสตึงบท
1) 16 ก.ค. 64 หารือและติดตาม
ความคืบหน้าโครงการร่วมกับท่ีปรึกษา
และผู้รับเหมา
2) 30 ก.ค. 64 ประชุม Monitoring คร้ังท่ี 2 
    และ Monthly Meeting ประจ า ก.ค. 64 
    ร่วมกับ MPWT ท่ีปรึกษา และผู้รับเหมา
โครงการ Corridor Towns 
1) 17 ก.ค. 64 MOPF น าส่ง RRP Form 2 ของ MOC 
มายัง สพพ.
2) 30 ก.ค. 64 MOPF น าส่ง RRP Form 2 
     มายัง สพพ.

สบค.2 5
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ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาส
ท่ี 3

ไตรมาส
ท่ี 4

คะแนนรวม
คะแนนย่อย
แต่ละส่วน

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 : พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน (Financial Assistance and Cooperation)

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน
กรอบแนว

ทางตามกลยุทธ์
ล าดับท่ี

ระดับท่ีได้

กิจกรรม/ ข้ันตอน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ ผลลัพธ์ เกณฑ์การประเมิน

ผู้รับ
ผิดชอบ

3) 13 ส.ค. 64 สพพ. ประชุมหารือกับ ทปษ. เก่ียวกับ
การด าเนินโครงการภายใต้สถานการณ์ COVID-19
โครงการไฟฟ้าย่างกุ้ง 
(ไม่มีการประชุมติดตาม)
16 ก.ค. 64 มีหนังสือถึงฝ่ายเมียนมา
เพ่ือขอนัดประชุมติดตามความคืบหน้า
การคัดเลือกท่ีปรึกษา
** ปัจจุบันอยู่ระหว่างรอการตอบกลับ
โครงการถนนทวาย
***28 พ.ค. 64 สบค. 2 เสนอร่างหนังสือเรียน รมว. กค.
 รอง นรม. และเลขาธิการ ครม. ต่อ ผอ. สพพ. 
เพ่ือพิจารณา โดยจะน าเสนอต่อ 
รมว. กค. ต่อไป เม่ือประเมินสถานการณ์แล้วพบว่ามี
ความเหมาะสม

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการทางการ
เงิน  และพัฒนาเคร่ืองมือทาง
การเงิน รวมถึงขยายกรอบ
วงเงินรวมให้สอดคล้องกับ
ภารกิจของ สพพ. ได้อย่าง
ต่อเน่ืองและย่ังยืน

2. ด าเนินการช่วยเหลือ
ทางการเงินและวิชาการตาม
กรอบวงเงินท่ีได้ตกลงอย่างมี
ประสิทธิภาพ

1.7.5 สนับสนุนภารกิจด้านงานวิศวกรรมภายใต้
การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน (FA)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ให้ความเห็นและตรวจสอบผลงานการปฏิบัติงานของบริษัทท่ี
ปรึกษาในส่วนของงานท่ีเก่ียวข้องทางด้านวิศวกรรมให้เป็นไปตาม
แผนงานท่ีก าหนดไว้ (การให้ความเห็นเชิงวิศวกรรมนับต้ังแต่วัน
เดินทางกลับจากการปฏิบัติงานตามปกติ)
(2) ประเมินผลหรือเปรียบเทียบผลงานการก่อสร้างท่ีบริษัทท่ี
ปรึกษาควบคุมกับแผนงานท่ีก าหนดไว้ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการ
ประกอบความคิดเห็น ในการเบิกจ่ายเงินของโครงการ
(3) ให้ความเห็นในเชิงวิศวกรรม ในกรณีประเทศเพ่ือนบ้าน มีกรณี
 Variation Order โดยให้ค าแนะน าจะมีปริมาณการเปล่ียนแปลง
และรูปแบบ เพ่ือเป็นข้อมูลเบ้ืองต้นในการงานต่อไป
(4) สรุปผลการด าเนินงานของผู้รับจ้าง รายไตรมาสในแต่ละ
โครงการท่ีให้ความช่วยเหลือและมีการด าเนินการอยู่
(5) สรุปผลการด าเนินงาน (Final Report) ของผู้รับจ้างในแต่ละ
โครงการท่ีให้ความช่วยเหลือหลังจบการด าเนินงาน
       

โครงการก่อสร้างภายใต้
การให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงินของ สพพ. 
สามารถใช้งานได้ตาม
วัตถุประสงค์และมีความ
ย่ังยืนตามระยะเวลาท่ี
เหมาะสม

รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย.-ก.ย. 64)
ระดับ 1  จัดส่งบันทึกข้อความสรุปความเห็นทางด้านวิศวกรรม ภายใน 11 วัน
ระดับ 2  จัดส่งบันทึกข้อความสรุปความเห็นทางด้านวิศวกรรม ภายใน  9 วัน
ระดับ 3  จัดส่งบันทึกข้อความสรุปความเห็นทางด้านวิศวกรรม ภายใน  7 วัน
ระดับ 4  จัดส่งบันทึกข้อความสรุปความเห็นทางด้านวิศวกรรม ภายใน  5 วัน
ระดับ 5  จัดส่งบันทึกข้อความสรุปความเห็นทางด้านวิศวกรรม ภายใน  3 วัน

 สรุปผลการด าเนินงานของผู้รับจ้าง รายไตรมาสในแต่
ละโครงการท่ีให้ความช่วยเหลือและมีการด าเนินการอยู่
'-ฝ่ายวิศวกรรมน าส่งพร้อมบันทึก ฝวก. 08/84 วันท่ี 27
 กันยายน 2564"
'-ฝ่ายวิศวกรรมน าส่งพร้อมบันทึก ฝวก. 08/82 วันท่ี 21
 กันยายน 2564"

วิศวกรรม 4

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการทางการ
เงิน  และพัฒนาเคร่ืองมือทาง
การเงิน รวมถึงขยายกรอบ
วงเงินรวมให้สอดคล้องกับ
ภารกิจของ สพพ. ได้อย่าง
ต่อเน่ืองและย่ังยืน

2. ด าเนินการช่วยเหลือ
ทางการเงินและวิชาการตาม
กรอบวงเงินท่ีได้ตกลงอย่างมี
ประสิทธิภาพ

1.8 ประเมินผลประโยชน์และผลกระทบของโครงการท่ีแล้วเสร็จ 
(โครงการพัฒนาระบบประปา 5 แห่ง 
ใน สปป.ลาว)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) จัดท า TOR
(2) คัดเลือกท่ีปรึกษาเพ่ือด าเนินการ
ประเมินโครงการ
(3) การตรวจรับงานการประเมินโครงการ
(4) น าเสนอผลการประเมินโครงการต่อ คพพ. เพ่ือทราบ

สามารถน าบทเรียน
ท่ีได้จากการด าเนิน
โครงการในอดีต
มาปรับใช้กับการ
ด าเนินงาน
ด้านการให้ความ
ช่วยเหลือในอนาคต

6 เดือนหลัง (เม.ย. 64 - ก.ย. 64)
ระดับ 1  แต่งต้ังคณะกรรมการจ้างท่ีปรึกษา
ระดับ 2  -
ระดับ 3  ด าเนินกระบวนการจ้างท่ีปรึกษา
ระดับ 4  น าเสนอผลการจ้างท่ีปรึกษาให้ ผอ.สพพ. พิจารณาอนุมัติ
ระดับ 5  ผอ.สพพ. อนุมัติผลการจ้างท่ีปรึกษา

หมายเหตุ การด าเนินกิจกรรมน้ีข้ึนอยู่กับมาตรการของรัฐบาลในเร่ืองการป้องกันโรค
โควิด - 19 เน่ืองจากต้องไปปฏิบัติงานใน สปป.ลาว

สนผ.

ยทุธศาสตรท์ี ่1 Page 10



ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาส
ท่ี 3

ไตรมาส
ท่ี 4

คะแนนรวม
คะแนนย่อย
แต่ละส่วน

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 : พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน (Financial Assistance and Cooperation)

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน
กรอบแนว

ทางตามกลยุทธ์
ล าดับท่ี

ระดับท่ีได้

กิจกรรม/ ข้ันตอน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ ผลลัพธ์ เกณฑ์การประเมิน

ผู้รับ
ผิดชอบ

กลยุทธ์ท่ี 2 จัดท ากรอบ
ประเมินความเส่ียงของประเทศ
เป้าหมายท่ีให้ความช่วยเหลือ 
รวมถึงความย่ังยืนทางการเงิน
ของ สพพ. ในการด าเนินการ
ตามภารกิจหลักอย่างย่ังยืน

1. พัฒนากรอบประเมินความ
เส่ียงของโครงการในเชิงลึก 
เช่น รายประเทศ โครงการ 
เป็นต้น ตามหลัก
มาตรฐานสากล

2.1 ประเมินความเส่ียงในการปฏิบัติงานของ สพพ. 
โดยสอดคล้องกับหลักการ Responsible Business Conduct 
(RBC) 
2.1.1 จัดท ารายงานประเมินความเส่ียงของประเทศ
เพ่ือนบ้าน (Country Risk) 
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ทบทวนรายงานประเมินความเส่ียง
ของประเทศเพ่ือนบ้าน (Country Risk) 
(2) จัดท ารายงานประเมินความเส่ียงของประเทศ
เพ่ือนบ้าน (Country Risk) เสนอ ผอ.สพพ. และ คพพ. เพ่ือ
พิจารณา
ก าหนดการจัดท ารายงาน
-ประเทศ CLM จัดท าปีละ 2 คร้ัง 
-ประเทศ VBST จัดท าปีละ 1 คร้ัง

 

สพพ. มีข้อมูล
ประกอบการพิจารณาให้
 FA และ TA แก่ประเทศ
เพ่ือนบ้าน เพ่ือลดความ
เส่ียงในการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงิน 
และลดความเส่ียงจาก
การผิดนัดช าระหน้ีใน
อนาคต

 

รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. 64 - ก.ย. 64)
ระดับ 1  ศึกษาข้อมูลทางเศรษฐกิจของประเทศเพ่ือนบ้าน (CLM/ VBST)
ระดับ 3  วิเคราะห์ประเมินความเส่ียงของประเทศเพ่ือนบ้านท้ัง 7 ประเทศ
ระดับ 4  จัดท ารายงานประเมินความเส่ียงของประเทศเพ่ือนบ้านท้ัง 7 ประเทศเสนอ
 ผอ.สพพ. เพ่ือพิจารณาภายใน 7 วันท าการหลังส้ินสุดไตรมาสท่ี 4
ระดับ 5  จัดท ารายงานประเมินความเส่ียงของประเทศเพ่ือนบ้านท้ัง 7 ประเทศเสนอ
 ผอ.สพพ. และ คพพ. เพ่ือทราบในเดือนตุลาคม 2564
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2.1.2 จัดท าคู่มือและกรอบการประเมินความเส่ียง
ก่อนเร่ิมด าเนินโครงการ (Designed Monitoring 
Framework/Logical Framework) ของ สพพ. 
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) การศึกษารูปแบบการจัดท ากรอบการประเมิน
ความเส่ียงโครงการ (Designed and Monitoring Framework: 
DMF/ Logical Framework) ของ ADB 
(2) พิจารณารูปแบบกรอบการประเมินความเส่ียง
ของโครงการท่ีมีความเหมาะสมกับแนวทางการด าเนินงานของ 
สพพ.
(3) จัดท าร่างแผนประเมินความเส่ียง คู่มือและกรอบฯ ดังกล่าว 
เสนอ ผอ. สพพ. เพ่ือพิจารณา 
(4) เสนอ คพพ. เพ่ือพิจารณา

การด าเนินงานของ สพพ.
 มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมถึง

สอดคล้องตาม
วัตถุประสงค์และลดความ

เส่ียงของโครงการ

รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. 64 - ก.ย. 64)
ระดับท่ี 1 น าเสนอ (ร่าง) แบบประเมินความเส่ียงของโครงการท่ีมีความเหมาะสมกับ
แนวทางการด าเนินงานของ สพพ. ให้ส่วนงานท่ีเก่ียวข้องพิจารณาให้ความเห็น 
ระดับท่ี 2 -
ระดับท่ี 3 น าเสนอร่างแบบประเมินความเส่ียง คู่มือและกรอบการประเมินความเส่ียง
ก่อนเร่ิมด าเนินโครงการ (Designed and Monitoring Framework: DMF/ Logical
 Framework) ของ สพพ. ให้ ผอ. สพพ. พิจารณา
ระดับท่ี 4 -
ระดับท่ี 5 เสนอ คพพ. เพ่ือพิจารณาภายในส้ินไตรมาสท่ี 3 (เดือนมิถุนายน 2564) 

 - น าเสนอผลการด าเนินงานให้ คพพ. พิจารณาเม่ือ
คราวการประชุม คพพ. เดือนมิถุนายน 2564
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2.1.3 จัดท าเกณฑ์การประเมินความเส่ียงของโครงการ
ท่ีอยู่ระหว่างการด าเนินการ 
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ต้ังคณะท างาน
(2) ประชุมหารือจัดท าแผนประเมินความเส่ียง กรอบบความเส่ียง 
และ Risk Matrix ของโครงการท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการ
(3) เสนอกรอบการประเมินความเส่ียงโครงการต่อผอ. สพพ.
(4) ด าเนินงานประเมินความเส่ียงตามกรอบการประเมินความเส่ียง
(5) รายงานผลการด าเนินการให้ ผอ. สพพ.

สพพ. สามารถด าเนิน
โครงการได้ตามแผนงาน
ท่ีวางไว้ท้ังในด้าน
งบประมาณ ระยะเวลา
การด าเนินโครงการ
รวมถึงคุณภาพ
ของงานและลดโอกาสท่ี
จะเกิดความล้มเหลว

รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. 64 - ก.ย. 64)
ระดับ 1 : เผยแพร่ความรู้โครงการประเมินเจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบโครงการ
ระดับ 2 : เจ้าหน้าท่ีโครงการรวบรวมข้อมูลโครงการเพ่ือประเมินความเส่ียงแต่ละ
โครงการ
ระดับ 3 : เจ้าหน้าท่ีโครงการประเมินความเส่ียงรายโครงการ
ระดับ 4 : รายงานผลให้ ผอ.สบค. 1
ระดับ 5 : รายงานผลการด าเนินการให้ ผอ.สพพ.

สบค. 1
 สบค. 2
 สบท. 

56 เดือนหลัง
1) 31 มี.ค. 64 รายงานผลการด าเนินงาน โดยรวบรวม
ผลการประเมินความเส่ียงท่ีจัดท าโดยเจ้าหน้าท่ี
โครงการแต่ละโครงการในส่วนความรับผิดชอบของ 
สบค.1 เสนอ ผอ.สพพ. พิจารณาอนุมัติแผนการบริหาร
ความเส่ียงปี งปม. ถัดไป 
2) 15 มิ.ย. 64 สพพ. มี ส. ส่งแบบประเมินความเส่ียง
โครงการ RRP Form 2 ให้เจ้าหน้าท่ีโครงการเพ่ือ
ด าเนินการประเมินความเส่ียงโครงการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินตามแนวทางท่ีก าหนด
3) 1 ก.ค. 64 จัดประชุมแผยแพร่แนวทางการประเมิน
ความเส่ียงโครงการ ให้ สปป.ลาว และท่ีปรึกษาควบคุม
งานก่อสร้างในวันท่ี 1 ก.ค. 64
4) 29 ก.ย. 64 เสนอรายงานสรุปผลการวิเคราะความ
เส่ียงโครางการ FA ท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการต่อ ผอ.สพพ.

1) บันทึก สบค. 01/36 ลงวันท่ี 31 มี.ค. 64 2) 
บันทึก สบค. 01/67 ลงวันท่ี 15 มิ.ย. 64 
3) บันทึก สบค. 01/72 ลงวันท่ี 23 มิ.ย. 64 
4) บันทึก สบค. 01/119 ลงวันท่ี 29 ก.ย. 64
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ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาส
ท่ี 3

ไตรมาส
ท่ี 4

คะแนนรวม
คะแนนย่อย
แต่ละส่วน

1. ก ำหนดแผนงำนและ
ขอบเขตงำนวิจัยเชิงนโยบำย
ภำยใต้แผนยุทธศำสตร์กำร
พัฒนำองค์ควำมรู้ด้ำนกำร
พัฒนำระหว่ำงประเทศ

2. จัดให้มีผู้รับผิดชอบและ
มอบภำรกิจด้ำนกำรวิจัยเชิง
นโยบำยด้ำนควำมร่วมมือเพ่ือ
กำรพัฒนำระหว่ำงประเทศ 
โดยใช้อัตรำก ำลังบนโครงสร้ำง
เดิม

3. จัดสรรงบประมำณด้ำน
กำรวิจัยเชิงนโยบำย รวมถึง
ส่งเสริมและสนับสนุนกำรวิจัย
เพ่ือสร้ำงองค์ควำมรู้ด้ำน
โครงสร้ำงพ้ืนฐำน

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของ สพพ.
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาระหว่างประเทศ (Think Tank)

กรอบแนว
ทางตามกลยุทธ์

กลยุทธ์ ล าดับท่ี กิจกรรม/ ข้ันตอน ผลลัพธ์
ระยะเวลาการด าเนินงาน

 หลักเกณฑ์การประเมิน

ผู้รับ
ผิดชอบ

ระดับท่ีได้

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาระหว่างประเทศ (Think Tank)

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน

จัดท างานวิจัย เร่ือง "พลวัตของ Supply Chain 
ในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงและนัยต่อการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน"
ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน
(1) ยกร่ำง TOR ในกำรศึกษำ
(2) จ้ำงท่ีปรึกษำ
(3) ด ำเนินกำรศึกษำ
(4) ตรวจรับงำนจ้ำง
(5) น ำเสนอ คพพ. เพ่ือพิจำรณำ

กลยุทธ์ 1 พัฒนำองค์ควำมรู้
ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนเพ่ือต่อ
ยอดกำรพัฒนำและลงทุนใน
โครงสร้ำงพ้ืนฐำนส ำหรับ
ประเทศคู่พัฒนำ

รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 64)
ระดับ 1  ตรวจรับรำยงำนกำรศึกษำข้ันต้น (Inception Report)
ระดับ 2  -
ระดับ 3  ตรวจรับรำยงำนกำรศึกษำฉบับกลำง (Interim Report)
ระดับ 4  -
ระดับ 5  ตรวจรับร่ำงรำยงำนกำรศึกษำข้ันสุดท้ำย (Draft Final Report)

สนผ.1.1 สพพ. สำมำรถก ำหนด
ยุทธศำสตร์และแผนงำนด้ำน
กำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน
ในอนุภูมิภำคลุ่มน้ ำโขงท่ีจะ
ช่วยส่งเสริมและสนับสนุน 
Supply Chain ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อกำรพัฒนำควำม
เช่ือมโยงและกำรพัฒนำ
ระหว่ำงประเทศ

 
1. ตรวจรับรำยงำนเบ้ืองต้นเม่ือ 25 พ.ค. 64
2. ตรวจรับร่ำงรำยงำนกำรศึกษำข้ันสุดท้ำย เม่ือวันท่ี 29 ก.ย. 64
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ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาส
ท่ี 3

ไตรมาส
ท่ี 4

คะแนนรวม
คะแนนย่อย
แต่ละส่วน

กรอบแนว
ทางตามกลยุทธ์

กลยุทธ์ ล าดับท่ี กิจกรรม/ ข้ันตอน ผลลัพธ์
ระยะเวลาการด าเนินงาน

 หลักเกณฑ์การประเมิน

ผู้รับ
ผิดชอบ

ระดับท่ีได้

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาระหว่างประเทศ (Think Tank)

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน

4. พัฒนำระบบฐำนข้อมูล
ด้ำนกำรพัฒนำโครงสร้ำง
พ้ืนฐำนของ สพพ. ท่ีได้
ด ำเนินกำรในประเทศเพ่ือน
บ้ำนท่ีผ่ำนมำ และแผนงำน
โครงกำรวิจัยท่ีสอดคล้องกับ
แนวทำงกำรพัฒนำควำม
ร่วมมือด้ำนกำรเงิน

1.2 จัดท าฐานข้อมูลโครงการของ สพพ. ท่ีมีความเช่ือมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ของ สพพ. และแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ รวมถึง
ยุทธศาสตร์ระดับชาติท่ีเก่ียวข้อง
ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน
(1) ออกแบบรูปแบบของฐำนข้อมูล
(2) น ำรูปแบบฐำนข้อมูลเสนอ ผอ. สพพ. อนุมัติ
(3) รวบรวมข้อมูลตำมรูปแบบของฐำนข้อมูลท่ีได้รับกำรอนุมัติ
(4) น ำข้อมูลเผยแพร่ในเว็บไซต์
*ปรับปรุงข้อมูลในฐำนข้อมูลทุกเดือน โดยอิงตำมระเบียบวำระท่ี 5.1
 รำยงำนควำมก้ำวหน้ำโครงกำร

ผู้บริหำร บุคลำกร หน่วยงำน
รัฐ/เอกชน และบุคคลท่ีสนใจ
 สำมำรถเข้ำถึงระบบ
ฐำนข้อมูลโครงกำรของ สพพ.
 ท่ีมีควำมเช่ือมโยงกับแผน
ยุทธศำสตร์ระดับต่ำง ๆ 
ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงสำมำรถ
น ำข้อมูลดังกล่ำวไปปรับใช้
กับกำรท ำงำน กำรประชุม 
กำรน ำเสนอในวำระโอกำส
ต่ำง ๆ

 รอบ 6 เดือนแรก (ต.ค. 63-มี.ค. 64)
ระดับ 1 ด ำเนินกำรออกแบบฐำนข้อมูล
ระดับ 2 -
ระดับ 3 น ำรูปแบบฐำนข้อมูลเสนอ ผอ. สพพ. อนุมัติภำยในเดือนธันวำคม 2563
ระดับ 4 จัดท ำฐำนข้อมูลโครงกำรของ สพพ.
ระดับ 5 น ำข้อมูลเผยแพร่ในเว็บไซต์ภำยในเดือนมีนำคม 2564

 1. ด ำเนินกำรออกแบบฐำนข้อมูล
2. น ำรูปแบบฐำนข้อมูลเสนอ ผอ.สพพ. อนมัติภำยในเดือนธันวำคม 
2563
3. จัดท ำฐำนข้อมูลโครงกำรของ สพพ.
4.จ ำเสนอข้อมูลเผยแพร่ในเว็บไซต์

 เว็บไซต์ www.neda.or.th สนผ. 5

กลยุทธ์ 1 พัฒนำองค์ควำมรู้
ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนเพ่ือต่อ
ยอดกำรพัฒนำและลงทุนใน
โครงสร้ำงพ้ืนฐำนส ำหรับ
ประเทศคู่พัฒนำ

4. พัฒนำระบบฐำนข้อมูล
ด้ำนกำรพัฒนำโครงสร้ำง
พ้ืนฐำนของ สพพ. ท่ีได้
ด ำเนินกำรในประเทศเพ่ือน
บ้ำนท่ีผ่ำนมำ และแผนงำน
โครงกำรวิจัยท่ีสอดคล้องกับ
แนวทำงกำรพัฒนำควำม
ร่วมมือด้ำนกำรเงิน

1.3 ปรับปรุงฐานข้อมูลและรูปแบบการเผยแพร่ข้อมูล
ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาของ สพพ. และข้อมูล
ท่ีส าคัญของ สพพ. (ข้อมูลโครงการให้ความช่วยเหลือทาง
วิชาการและทางการเงิน)
ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน
(1) เดือนท่ี 1 : เสนอ ผอ.สพพ. ลงนำมแต่งต้ังคณะท ำงำน
(2) เดือนท่ี 2 : คณะท ำงำนประชุมหำรือเพ่ือก ำหนดข้อมูล/เน้ือหำท่ี
จะเผยแพร่บน Website
(3) เดือนท่ี 3 - 4 : ประชุมหำรือเพ่ือคัดเลือกรูปแบบ  
Visualization ท่ีเหมำะสมกับข้อมูล TA/FA ของ สพพ.
(4) เดือนท่ี 5 - 7 : จัดท ำข้อมูลตำมรูปแบบท่ีก ำหนด
(5) เดือนท่ี 8 : เสนอต่อ ผอ.สพพ. เพ่ือพิจำรณำ และน ำข้อมูล/
เน้ือหำท่ีก ำหนดเผยแพร่บน Website
(6) เดือนท่ี 9 - 10 : ตรวจสอบผลลัพธ์กำรเผยแพร่ข้อมูล/เน้ือหำ 
(Feedback)
(7) เดือนท่ี 11 : สรุปควำมเห็นท่ีมีต่อผลลัพธ์กำรเผยแพร่ข้อมูล/
เน้ือหำ ต่อ ผอ. สพพ.

สพพ. มีคลังสมอง (Think
Thank) ท่ีเก่ียวข้อง
กับโครงกำรให้ควำม
ช่วยเหลือด้ำนกำรพัฒนำ
โครงสร้ำงพ้ืนฐำน

รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 64)
ระดับ 1 : ปรับปรุงข้อมูลภำยใน 8 วันท ำกำรนับถัดจำกวันสุดท้ำยของเดือน
ระดับ 2 : ปรับปรุงข้อมูลภำยใน 7 วันท ำกำรนับถัดจำกวันสุดท้ำยของเดือน
ระดับ 3 : ปรับปรุงข้อมูลภำยใน 6 วันท ำกำรนับถัดจำกวันสุดท้ำยของเดือน
ระดับ 4 : ปรับปรุงข้อมูลภำยใน 5 วันท ำกำรนับถัดจำกวันสุดท้ำยของเดือน
ระดับ 5 : ปรับปรุงข้อมูลภำยใน 5 วันท ำกำรนับถัดจำกวันสุดท้ำยของเดือน 
             ตรวจสอบผลลัพธ์ (Feedback) กำรเผยแพร่ข้อมูลและสรุปผล
             เสนอต่อ ผอ.สพพ.

1) 5 ก.ค. 64 เผยแพร่ Dashboard 
บนเว็บไซต์ สพพ. (ข้อมูล ณ มิ.ย. 64)
2) 5 ส.ค. 64 เผยแพร่ Dashboard 
บนเว็บไซต์ สพพ. (ข้อมูล ณ ก.ค. 64)
3) 7 ก.ย. 64 เผยแพร่ Dashboard 
บนเว็บไซต์ สพพ. (ข้อมูล ณ ส.ค. 64)
***ปัจจุบันอยู่ระหว่ำงกำรปรับปรุงข้อมูล Dashboard ณ ก.ย. 64

- Top Graphic on Website
  5 ก.ค. 64
- Top Graphic on Website 
  5 ส.ค. 64
- Top Graphic on Website 
  7 ก.ย. 64

สบค. 2
สบค. 1
สปส.
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ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาส
ท่ี 3

ไตรมาส
ท่ี 4

คะแนนรวม
คะแนนย่อย
แต่ละส่วน

กรอบแนว
ทางตามกลยุทธ์

กลยุทธ์ ล าดับท่ี กิจกรรม/ ข้ันตอน ผลลัพธ์
ระยะเวลาการด าเนินงาน

 หลักเกณฑ์การประเมิน

ผู้รับ
ผิดชอบ

ระดับท่ีได้

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาระหว่างประเทศ (Think Tank)

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน

1. สร้ำงเครือข่ำยกำรวิจัยเชิง
นโยบำยเพ่ือกำรพัฒนำ
โครงสร้ำงพ้ืนฐำนท่ีมีคุณภำพ
ร่วมกับหน่วยงำน
ภำยในประเทศท้ังภำครัฐ และ
เอกชน

2. สร้ำงเครือข่ำยกำรวิจัยเชิง
นโยบำยเพ่ือกำรพัฒนำ
โครงสร้ำงพ้ืนฐำนท่ีมีคุณภำพ
ร่วมกับหน่วยงำนต่ำงประเทศ
ด้ำนกำรวิจัยและคลังสมอง
ด้ำนกำรพัฒนำโครงสร้ำง
พ้ืนฐำน

3. ส่งเสริมกำรสร้ำงเครือข่ำย
กำรวิจัยเชิงนโยบำยกำร
พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน

3.1 จัดกิจกรรม NEDA Talk in Uni เพ่ือเผยแพร่บทบาทและ
ภารกิจของ สพพ. 
ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน
(1) คัดเลือกสถำบันกำรศึกษำท่ีมีหลักสูตรกำรสอน ในหัวข้อท่ี
เก่ียวกับภำรกิจของ สพพ. หรือสถำบันกำรศึกษำท่ีมีควำมสนใจ
(2) ประสำนจัดกิจกรรม NEDA Talk in Uni กับมหำวิทยำลัย
เป้ำหมำย
(3) สพพ. น ำเสนอบทบำทและภำรกิจ รวมถึงกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ 
ในกำรให้ควำมช่วยเหลือประเทศเพ่ือนบ้ำน เพ่ือสร้ำงควำมรู้ควำม
เข้ำใจแก่นักศึกษำ
(4) ประเมินผลกิจกรรม NEDA Talk in Uni

สถำบันอุดมศึกษำมีกำรน ำ
องค์ควำมรู้ด้ำนกำรบริหำร
และกำรพัฒนำโครงสร้ำง
พ้ืนฐำนไปปรับใช้และต่อยอด
เพ่ือกำรศึกษำและวิจัย

รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 64)
ระดับ 1  ประสำนงำนจัดกิจกรรม NEDA Talk in Uni กับมหำวิทยำลัยเป้ำหมำย
ระดับ 2  สพพ. น ำเสนอบทบำทและภำรกิจ รวมถึงกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ในกำรให้ควำมช่วยเหลือ
ประเทศเพ่ือนบ้ำน เพ่ือสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจแก่นักศึกษำ มหำวิทยำลัยแห่งท่ี 1
ระดับ 3  สพพ. น ำเสนอบทบำทและภำรกิจ รวมถึงกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ในกำรให้ควำมช่วยเหลือ
ประเทศเพ่ือนบ้ำน เพ่ือสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจแก่นักศึกษำ มหำวิทยำลัยแห่งท่ี 2
ระดับ 4  ประเมินผลกิจกรรม NEDA Talk in Uni
ระดับ 5 น ำเสนอ คพพ. เพ่ือทรำบผลกำรด ำเนินงำน

 จัดกิจกรรม “NEDA Talk in Uni” คร้ังท่ี 1 ณ คณะมนุษยศำสตร์
และสังคมศำสตร์ หลักสูตรเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ศึกษำ 
มหำวิทยำลัยขอนแก่น เม่ือวันท่ี 2 เม.ย. 64

สนผ.กลยุทธ์ท่ี 3 เผยแพร่และ
ส่ือสำรองค์ควำมรู้ด้ำน
โครงสร้ำงพ้ืนฐำนและกำร
พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนท่ีมี
คุณภำพ

1. เผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ำน
กำรบริหำรและกำรพัฒนำ
โครงสร้ำงพ้ืนฐำนท่ี
ท ำกำรศึกษำแก่หน่วยงำน
ด้ำนกำรพัฒนำ ท้ังภำครัฐและ
เอกชน คู่ร่วมพัฒนำต่ำง ๆ 
และสำธำรณชน

กลยุทธ์ 2 สร้ำงเครือข่ำยกำร
วิจัยเชิงนโยบำยเพ่ือกำร
พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนท่ีมี
คุณภำพ

2.1 รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. 64 - ก.ย. 64)
ระดับ 1  ยกร่ำง MOU กับหน่วยงำนเป้เหมำย
ระดับ 2  -
ระดับ 3  เสนอร่ำง MOU ให้ คพพ. พิจำรณำเห็นชอบเพ่ือลงนำม
ระดับ 4  -
ระดับ 5  ลงนำมใน MOU กับหน่วยงำนเป้ำหมำย ภำยในเดือนมิถุนำยน 2564 ำ

สนผ.พัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีมีภารกิจด้านวิจัย 
เช่น TDRI Asia Foundation และหน่วยงานด้านการวิจัย เพ่ือ
ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานร่วมกันในอนาคต 
ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน
(1) ก ำหนดแนวทำงและประเด็นกำรหำรือ
(2) ประสำนหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องด้ำนกำรวิจัย
(3) สพพ. หำรือกับหน่วยงำนเป้ำหมำย และร่วมกันก ำหนดแนวทำง
ด ำเนินงำนร่วมกัน
(3) น ำเสนอแนวทำงกำรด ำเนินงำนให้ ผอ.สพพ. พิจำรณำ

สพพ. มีแนวทำงกำร
ปฏิบัติงำนร่วมกับเครือข่ำย
กำรวิจัยเชิงนโยบำยเพ่ือกำร
พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนท่ีมี
คุณภำพร่วมกับหน่วยงำน
ภำครัฐและเอกชน
ภำยในประเทศ
และระหว่ำงประเทศ 
และควำมพร้อมในกำร
ขับเคล่ือนงำนวิจัยตำม
แนวทำงท่ีก ำหนด

ลงนำมในบันทึกควำมร่วมมือกับส ำนักวิชำกำรจัดกำรมหำวิทยำลัย
แม่ฟ้ำหลวง เม่ือวันท่ี 23 มิ.ย. 64
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ท่ี 4

คะแนนรวม
คะแนนย่อย
แต่ละส่วน

กรอบแนว
ทางตามกลยุทธ์

กลยุทธ์ ล าดับท่ี กิจกรรม/ ข้ันตอน ผลลัพธ์
ระยะเวลาการด าเนินงาน

 หลักเกณฑ์การประเมิน

ผู้รับ
ผิดชอบ

ระดับท่ีได้

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาระหว่างประเทศ (Think Tank)

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน

3.3 ศึกษาวิธีการด าเนินงานตามแนวทาง Responsible Business 
Conduct
ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน
(1) ศึกษำแนวทำง RBC และกฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง 
(2) สรุปผลกำรศึกษำฯ
(3) น ำเสนอให้ ผอ.สพพ. พิจำรณำ

สำมำรถจัดเตรียมควำม
พร้อมขององค์กรในกำร
ด ำเนินงำนตำมแนวทำง RBC

รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 64)
ระดับ 1  คัดเลือกกระบวนงำนท่ีเก่ียวข้องกับ สปส. ท่ีมีควำมส ำคัญมำ
              ระบุควำมเส่ียง ควำมรุนแรงของผลกระทบ และมำตรกำร
              ป้องกันผลกระทบเชิงลบต่อกำรพัฒนำสู่ควำมย่ังยืน ภำยใน
              เดือน เม.ย. - มิ.ย. 64 
ระดับ 3  จัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนตำมหลักกำร RBC ปี 2565 ภำยใน
              เดือน ก.ค. 64   
ระดับ 5  เสนอแผนกำรด ำเนินงำนตำมหลักกำร RBC ใน Action Plan 
              ปี 2565 ต่อ คพพ. ภำยในเดือน ส.ค. 64

1. เม่ือวันท่ี 24 มิ.ย. 64 ได้ประชุมคณะท ำงำนศึกษำแนวทำงกำร
ด ำเนินงำนตำม RBC คร้ังท่ี 3/2564 (คร้ังท่ี 4) และเม่ือวันท่ี 28 มิ.ย. 
64 ได้รำยงำนผลกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงให้คณะท ำงำนฯ พิจำรณำ 
และเม่ือวันท่ี 30 มิ.ย. 64 ได้เสนอรำยงำนผลกำรคัดเลือก
กระบวนงำนวิเครำะห์ควำมเส่ียงต่อ ผอ.สพพ. 
2. เม่ือวันท่ี 30 มิ.ย. 64 คณะท ำงำนฯ เสนอรำยงำนกำรวิเครำะห์
ควำมเส่ียงของแต่ละส ำนัก สู่กำรจัดท ำแผนกำรปฏิบัติงำน (Action 
Plan) ตำมหลักกำร RBC โดย ผอ.สพพ. อนุมัติเม่ือวันท่ี 6 ก.ค. 64
3. เม่ือวันท่ี 18 ส.ค. 64 ทุกส ำนักเสนอแผนกำรด ำเนินงำนตำม
หลักกำร RBC ใน Action Plan ปี พ.ศ. 2565 ต่อ คพพ. โดย
แผนงำนประชำสัมพันธ์จะด ำเนินกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนสังคม
 CSR ในพ้ืนท่ีโครงกำรของ สพพ.

1. บันทึกท่ี สอก.05(4)/123 ลงวันท่ี 30 มิ.ย. 64 เร่ือง 
รำยงำนกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงของแต่ละส ำนัก สู่กำรจัดท ำ
แผนกำรปฏิบัติงำน (Action Plan) ตำมหลักกำร RBC ในปี 
พ.ศ. 2565

สปส.
สอก.
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1. บันทึกท่ี สปส.07(2)/21 
ลงวันท่ี 21 มิ.ย. 64 เร่ือง อนุมัติค่ำใจ่ำยในกำรจัดส่งพัสดุ
ระหว่ำงประเทศ

สปส. 51. เม่ือวันท่ี 16 มิ.ย. 64 (ยกเลิก) ส่งมอบแผ่นพับ/โปสเตอร์ ให้กับ 
ฯพณฯ แสง สุขะทิวง เอกอัครรำชทูตลำวประจ ำประเทศไทย 
เน่ืองจำกสถำนกำรณ์โควิด-19 คลัสเตอร์ใหม่ แคมป์ก่อสร้ำงตำมรำช
กิจจำนุเบกษำข้อก ำหนดในมำตรำ 9 แห่งพระรำชก ำหนดกำรบริหำร
รำชกำรในสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. 2548 (ฉบับท่ี 25) ลงวันท่ี 26 
มิ.ย. 64 ทำงสถำนทูตงดเข้ำพบไม่มีก ำหนด
2. เม่ือวันท่ี 22 มิ.ย. 64 ผอ.สพพ. อนุมัติให้จัดส่งพัสดุไปยัง (1) 
เอกอัครรำชทูต ณ เวียงจันทน์ (2) อธิบดีกรมขัวทำง สปป.ลำว และ 
(3) อธิบดีกรมขนส่ง สปป.ลำว เพ่ือประชำสัมพันธ์ส่ือส่ิงพิมพ์ให้กับ
ประชำชนบนพ้ืนท่ีโครงกำร
3. เม่ือวันท่ี 2 ก.ค. 64 หน่วยงำนใน สปป.ลำว ได้รับเรียบร้อย โดย
สถำนทูต ณ เวียงจันทน์ แจ้งว่ำสถำนกำรณ์โควิดในเวียงจันทน์ มี
ควำมรุนแรงยังมีกำร Lockdown ไม่สำมำรถประชำสัมพันธ์ให้กับ
ประชำชนได้ แต่ได้มีกำรจัดส่งให้กับเจ้ำแขวงหลวงพระบำง
ด ำเนินกำรต่อไป
4. เม่ือวันท่ี 8 ก.ค. 64 ประชุมเตรียมควำมพร้อม คร้ังท่ี 7/2564 ผอ.
สพพ. มีด ำริให้ปรับเกณฑ์ใหม่ในระดับ 5 ถือว่ำกิจกรรมส ำเร็จแล้ว
เน่ืองจำกสถำนกำรณ์โควิดไม่สำมำรถเดินทำงประชำสัมพันธ์บนพ้ืนท่ี
โครงกำรได้ 
5. เม่ือวันท่ี 15 ก.ค. 64 กระทรวงโยธำธิกำรและขนส่ง สปป.ลำว และ
เจ้ำเมืองจอมเพ็ด ลงพ้ืนท่ีให้ควำมรู้และเผยแพร่ส่ือประชำสัมพันธ์
รณรงค์กำรใช้รถใช้ถนนอย่ำงปลอดภัยป้องกันและลดอัตรำกำรเกิด
อุบัติเหตุทำงถนน

รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 64)
ระดับ 1  ส่งมอบแผ่นพับ/โปสเตอร์ ให้สถำนเอกอัครรำชทูตลำว
              ประจ ำประเทศไทย ภำยในเดือน มิ.ย. 64
ระดับ 3  ประชำสัมพันธ์ข่ำวสำรผ่ำนส่ือมวลชน จ ำนวน 10 ส่ือ
ระดับ 5  รำยงำนผลกำรประชำสัมพันธ์รำยเดือนต่อ คพพ. ภำยในเดือน ก.ค. 64

จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ส่งเสริมความปลอดภัยในการใช้รถใช้
ถนนในพ้ืนท่ีโครงการถนนหงสา - เชียงแมน สปป.ลาว
ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน
(1) จัดท ำแผนงำน
(2) ผอ. สพพ. อนุมัติแผนงำน
(3) ด ำเนินกิจกรรม
(4) รำยงำนผลกิจกรรม

3.2 ประชำชนในพ้ืนท่ีโครงกำรได้
รับรู้ถึงวิธีกำรรณรงค์ป้องกัน
และลดอุบัติเหตุบนท้องถนน
จำกคู่มือฉบับกำร์ตูน

3. ส่งเสริมและจัดให้มี
โครงกำรเพ่ือส่งเสริมควำม
รับผิดชอบสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม (Corporate 
Social Responsibility) โดย
บูรณำกำรองค์ควำมรู้ด้ำน
กำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน
แก่ประชำชนในพ้ืนท่ีตำม
ยุทธศำสตร์

กลยุทธ์ท่ี 3 เผยแพร่และ
ส่ือสำรองค์ควำมรู้ด้ำน
โครงสร้ำงพ้ืนฐำนและกำร
พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนท่ีมี
คุณภำพ
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1. ประสานหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องในมิติต่าง ๆ เพ่ือ
ระดมความคิดเห็นในการ
ก าหนดแผนการให้ความ
ช่วยเหลือและ/หรือสร้าง
ความร่วมมือกับประเทศคู่
พัฒนาอย่างเช่ือมโยงและ
บูรณาการ

1.1 จัดท ำแผนควำมร่วมมือเชิงบูรณำกำรร่วมกับ TICA 
ในกำรให้ FA และ TA แก่ประเทศเพ่ือนบ้ำน
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) วางแผนการด าเนินงานเพ่ือจัดท าแผนความร่วมมือเชิงบูรณา
การฯ
(2) ก าหนดประเด็นหารือระหว่าง สพพ. กับ TICA
(3) การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท าแผนความร่วมมือเชิง
บูรณาการฯ ร่วมกับ TICA
(4) น าเสนอ (ร่าง) แผนความร่วมมือเชิงบูรณาการฯ ต่อ ผู้บริหาร
 สพพ. เพ่ือพิจารณา

แผนความร่วมมือเชิง
บูรณาการฯ น าไปสู่การ
ให้ความช่วยเหลือ FA 
และ TA แก่ประเทศ
เพ่ือนบ้าน จนเกิด
ผลสัมฤทธ์ิในทาง
เศรษฐกิจและสังคม
อย่างย่ังยืน

รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 64)
ระดับ 1  การจัดเตรียมข้อมูลเพ่ือการหารือแผนความร่วมมือเชิงบูรณาการฯ
ระดับ 3  การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท าแผนความร่วมมือเชิงบูรณาการฯ ร่วมกับ TICA
ระดับ 5  น าเสนอ (ร่าง) แผนความร่วมมือเชิงบูรณาการฯ ต่อ ผอ.สพพ. เพ่ือพิจารณา ภายในเดือน
มิถุนายน 2564

น าเสนอ (ร่าง) แผนความร่วมมือเชิงบูรณาการฯ ต่อ ผอ.สพพ. พิจารณาเม่ือวันท่ี 21 มิ.ย. 64 บันทึกข้อความท่ี สนผ 04/94 ลว. 21 มิ.ย. 64 สนผ.
สบค.1
สบค.2
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2. จัดให้มีผู้แทนของ สพพ. 
เข้าร่วมในคณะกรรมการ
ของหน่วยงานของรัฐและ
เอกชนท่ีเก่ียวข้องกับ
โครงการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านต่าง ๆ ใน
ประเทศคู่พัฒนา 

1.2 ร่วมเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรนโยบำยควำมร่วมมือทำง
เศรษฐกิจและวิชำกำรกับต่ำงประเทศ และคณะอนุกรรมกำร
นโยบำยควำมร่วมมือทำงเศรษฐกิจ
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) นัดหมายและเข้าร่วมการประชุม
(2) จัดเตรียมข้อมูลส าหรับการประชุม
(3) จัดท ารายงานการประชุม
(4) เสนอรายงานการประชุมต่อ ผอ. สพพ. เพ่ือทราบ

การให้ความช่วยเหลือ
ทางเศรษฐกิจและ
วิชาการท่ีสอดคล้องกับ
ศักยภาพและ
ผลประโยชน์ของไทย ใน
รูปแบบและความร่วม
มือใหม่

รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 64)
ระดับท่ี 1 นัดหมายและเข้าร่วมการประชุม
ระดับท่ี 2 จัดเตรียมข้อมูลส าหรับการประชุม
ระดับท่ี 3 จัดท ารายงานการประชุม
ระดับท่ี 4 เสนอรายงานการประชุมต่อ ผอ. สพพ. เพ่ือทราบภายใน 7 วันท าการ
ระดับท่ี 5 เสนอรายงานการประชุมต่อ ผอ. สพพ. เพ่ือทราบภายใน 5 วันท าการ
*หมายเหตุ การประชุมฯ ข้ึนกับการนัดหมายของกระทรวงการต่างประเทศ

สนผ.

ระดับท่ีได้

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 3  บูรณำกำรควำมร่วมมือ (Policy Synergy)

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ของ สพพ.
ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 3  บูรณำกำรควำมร่วมมือ (Policy Synergy)

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำน
กรอบแนว

ทำงตำมกลยุทธ์

กลยุทธ์ท่ี 1 สร้างพันธมิตร
โดยประสานความร่วมมือ
กับหน่วยงานในไทยเพ่ือให้มี
แผนการให้ความช่วยเหลือ/
แผนความร่วมมือท้ังทาง
การเงินและวิชาการอย่างมี
ความเช่ือมโยงและบูรณาการ

ผู้รับ
ผิดชอบกลยุทธ์ ล ำดับท่ี กิจกรรม/ ข้ันตอน ผลลัพธ์

ระยะเวลำกำรด ำเนินงำน
หลักเกณฑ์กำรประเมิน
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ระดับท่ีได้

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 3  บูรณำกำรควำมร่วมมือ (Policy Synergy)

ผลกำรด ำเนินงำน หลักฐำน
กรอบแนว

ทำงตำมกลยุทธ์

ผู้รับ
ผิดชอบกลยุทธ์ ล ำดับท่ี กิจกรรม/ ข้ันตอน ผลลัพธ์

ระยะเวลำกำรด ำเนินงำน
หลักเกณฑ์กำรประเมิน

กลยุทธ์ท่ี 2 ท างานร่วมกับ
พันธมิตรภายใต้แผนการให้
ความช่วยเหลือ/แผนความ
ร่วมมือท้ังทางการเงินและ
ทางวิชาการอย่างมีความ
เช่ือมโยงและบูรณาการ

1. ท างานร่วมกับพันธมิตร
ภายใต้แผนความช่วยเหลือ
และร่วมมือท้ังทางการเงิน
และทางวิชาการอย่างมีความ
เช่ือมโยงและบูรณาการ

2.1 บูรณำกำรควำมร่วมมือกับหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง
กับกำรให้ควำมช่วยเหลือแก่ประเทศเพ่ือนบ้ำนในประเด็นท่ี
เก่ียวข้องกับโครงกำร
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ต้ังคณะท างาน ประชุมคณะท างานดัดเลือกพันธมิตรท่ี
จะด าเนินการร่วมกัน (เช่น WWF ธกส หรือ EXIM เป็นต้น)
(2) ประชุมก าหนดแผนงานและขอบเขตท่ีจะด าเนินงานร่วมกับ
พันธมิตร
(3) เสนอแผนงานและขอบเขตการด าเนินงานให้ ผอ. 
สพพ.พิจรณาเห็นชอบ
(4) ด าเนินงานตามแผนฯ
(5) สรุปรายงานต่อ ผอ. สพพ.

แผนงานโครงการท่ี
ด าเนินการร่วมกับ
พันธมิตรมีความ
เช่ือมโยงและบูรณาการ

รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 64)
ระดับ 1 : -
ระดับ 2 : -
ระดับ 3 : จัดประชุมแลกเปล่ียนข้อมูลเชิงลึกระหว่างผู้บริหาร
ระดับ 4 : จัดบรรยายเผยแพร่ความรู้ให้ผู้รับเหมาและท่ีปรึกษาท่ีเก่ียวข้องกับโครงการของ สพพ. 
เพ่ือส่งเสริมให้นักธุรกิจไทยเข้าไปรับงานในประเทศเพ่ือนบ้าน
ระดับ 5 : สรุปรายงานต่อ ผอ. สพพ.
หมายเหตุ ทบทวนเกณฑ์หลังจากจบ 6 เดือนแรก

1) เม่ือวันท่ี 29 มิ.ย. 64 สพพ. ประชุมแลกเปล่ียนข้อมูลเชิงลึกระหว่างผู้บริหาร (Close Group) 
ผ่านระบบประชุมทางไกลร่วมกับ ธสน. 
2) ประสาน ธสน. เตรียมหัวข้อส าหรับจัดบรรยายเผยแพร่ความรู้ให้ผู้รับเหมาและท่ีปรึกษาท่ี
เก่ียวข้องกับโครงการของ สพพ. เพ่ือส่งเสริมให้นักธุรกิจไทยเข้าไปรับงานในประเทศเพ่ือนบ้าน 
ผ่านระบบประชุมทางไกลในเดือน ก.ค. 2564

บันทึกข้อความสรุปรายงาน ผอ. สพพ. ท่ี สอก. 01/121 30 ก.ย. 2564 สบค. 1
สบค. 2
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กลยุทธ์ท่ี 2 ท างานร่วมกับ
พันธมิตรภายใต้แผนการให้
ความช่วยเหลือ/แผนความ
ร่วมมือท้ังทางการเงินและ
ทางวิชาการอย่างมีความ
เช่ือมโยงและบูรณาการ

1. ท างานร่วมกับพันธมิตร
ภายใต้แผนความช่วยเหลือ
และร่วมมือท้ังทางการเงิน
และทางวิชาการอย่างมีความ
เช่ือมโยงและบูรณาการ

2.2 ทบทวนและขยำยควำมร่วมมือภำยใต้ Partnership 
Arrangement ระหว่ำง สพพ. กับ ADB
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ทบทวน Partnership Arrangement ระหว่าง สพพ. 
กับ ADB ฉบับแรก
(2) พิจารณารูปแบบของ PA ฉบับใหม่ ร่วมกับผู้แทน
จาก ADB TRM
(3) จัดท าร่าง PA ฉบับใหม่
(4) เสนอร่างดังกล่าวต่อ ผอ. สพพ. / คพพ. เพ่ือพิจารณา
(5) ลงนามใน PA ฉบับใหม่

การด าเนินโครงการให้
ความช่วยเหลือทาง
การเงินและทางวิชาการ
แก่ประเทศเพ่ือนบ้าน
ผ่านความร่วมมือแบบ
บูรณาการของพันธมิตรท่ี
เข้มแข็งระหว่าง สพพ. 
กับ ADB

รอบ 6 เดือนแรก (ต.ค. 63 - มี.ค. 64)
ระดับท่ี 1 ทบทวน Partnership Arrangement ระหว่าง สพพ. กับ ADB ฉบับแรก
ระดับท่ี 2 จัดท าร่าง PA ฉบับใหม่
ระดับท่ี 3 เสนอร่างดังกล่าวต่อ ผอ. สพพ. เพ่ือพิจารณา
ระดับท่ี 4 เสนอร่างดังกล่าวต่อ คพพ. เพ่ือพิจารณาภายในเดือนมกราคม 2564
ระดับท่ี 5 จัดให้มีการลงนามใน PA ฉบับใหม่ ภายในเดือนมีนาคม 2564

1. ด าเนินการทบทวน Partnership Arrangement ระหว่าง สพพ. กับ ADB ฉบับแรก
2. จัดท าร่าง PA ฉบับใหม่
3. เสนอร่างดังกล่าวต่อ คพพ. เพ่ือพิจารณา
4. สพพ. และ ADB ได้ลงนามใน Partnership Arrangement ฉบับใหม่

สนผ. 5

กลยุทธ์ท่ี 2 ท างานร่วมกับ
พันธมิตรภายใต้แผนการให้
ความช่วยเหลือ/แผนความ
ร่วมมือท้ังทางการเงินและ
ทางวิชาการอย่างมีความ
เช่ือมโยงและบูรณาการ

2. หาข้อสรุปขอบเขตการ
ท างาน ทรัพยากรระหว่าง
หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง
 และก าหนดเป็นแผนงาน
ระยะปานกลาง (Midterm 
Plan) ของแผนงาน/
โครงการการด าเนินงานของ
 สพพ. พร้อมระบุหน่วยงาน
ภายในประเทศ และ
ต่างประเทศท่ีเก่ียวข้อง 
พร้อมท้ังสรุปขอบเขตการ
ท างานร่วมกันกับภาคส่วนท่ี
เก่ียวข้องอย่างชัดเจน

2.3 จัดท ำ Country Strategy ระหว่ำงปี 2564 - 2566 เพ่ือ
ปรับปรุงยุทธศำสตร์กำรให้ควำมช่วยเหลือประเทศเพ่ือนบ้ำน 
และทบทวนแผนงำนโครงกำร ภำยหลังสถำนกำรณ์ COVID - 
19 
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) จัดท าแผนการด าเนินงาน
(2) จัดส่งแนวทางการด าเนินงานไปยังประเทศเพ่ือนบ้านเพ่ือ
จัดเตรียมข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง
(3) ประชุมและแลกเปล่ียนข้อมูลกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน และประเทศเพ่ือนบ้าน
(4) วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ท่ีได้รับเพ่ือใช้ประกอบการยก (ร่าง) 
Country Strategy 
(5) จัดท า (ร่าง) Country Strategy เสนอ ผอ.สพพ.
(6) เสนอ (ร่าง) Country Strategy ต่อ คพพ.

การให้ความช่วยเหลือ
ทางเศรษฐกิจและ
วิชาการท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการของ
ประเทศเพ่ือนบ้าน 
พร้อมท้ังสอดคล้องกับ
ศักยภาพและ
ผลประโยชน์ของไทย 
เพ่ือบรรลุเป้าหมายตาม
กรอบความร่วมมือใน
ภูมิภาค

รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย.-ก.ย. 64)
ระดับ 1 วิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการยก (ร่าง) Country Strategy
ระดับ 2 -
ระดับ 3 จัดท า (ร่าง) Country Strategy เสนอ ผอ.สพพ.
ระดับ 4 -เสนอ (ร่าง) Country Strategy ต่อ คพพ. พิจารณาภายในเดือนสิงหาคม 2564
ระดับ 5 เสนอ (ร่าง) Country Strategy ต่อ คพพ. พิจารณาภายในเดือนกรกฎาคม 2564

1. จัดท าร่าง Countries Strategies ของท้ัง 7 ประเทศ และเสนอ ผอ. สพพ. พิจารณา
2. เสนอร่าง Countries Strategies ของท้ัง 7 ประเทศ ให้คณะอนุกรรมาธิการก าหนดกลยุทธ์ 
และติดตามผลการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ และการปฏิบัติงานตามค ารับรองการปฏิบัติงาน (KPI)
 ของ สพพ. พิจารณาเม่ือวันท่ี 30 มิ.ย. 64
3. สนผ. ด าเนินการเสนอ (ร่าง) Country Strategy ต่อ คพพ. พิจารณาในเดือนกรกฎาคม 2564
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ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาส
ท่ี 3

ไตรมาส
ท่ี 4

คะแนนรวม
คะแนนย่อย
แต่ละส่วน

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาและ
ส่งเสริมทรัพยากรมนุษย์ 
(Enhancing Human 
Resources)

1. ดึงดูดทรัพยากรบุคคลท่ีมี
ความสามารถและศักยภาพ
ในมิติด้านความช่วยเหลือ
และความร่วมมือทางการเงิน
 ด้านการพัฒนาองค์ความรู้
เพ่ือการพัฒนาระหว่าง
ประเทศ ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล และด้านการจัดการ
ข้อมูล มาร่วมงาน

1.1 สรรหาและการคัดเลือกบุคลากร ดึงดูดทรัพยากรบุคคล
ท่ีมีความสามารถและศักยภาพในมิติด้านความช่วยเหลือและ
ความร่วมมือทางการเงิน ด้านการพัฒนาองค์ความรู้ เพ่ือการ
พัฒนาระหว่างประเทศด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
และด้านการจัดการข้อมูล มาร่วมงาน
การสรรหาและคัดเลือกอย่างมีประสิทธิภาพ
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. ต้ังคณะกรรมการคัดเลือก เพ่ือก าหนดคุณสมบัติ วิธีการ
คัดเลือก แนวทางการประชาสัมพันธ์
เพ่ือให้สรรหาบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมกับต าแหน่งและให้
ครอบคลุมในทุกมิติ
2. ด าเนินการสรรหาบุคลากรตามท่ีก าหนด
3. รายงานผลการต่อผู้อ านวยการ สพพ.
4. ประกาศผลการคัดเลือก

สพพ. มีทรัพยากรบุคคล
ท่ีมีความ
สามารถ และศักยภาพ
ในมิติด้าน
ความช่วยเหลือและ
ความร่วมมือ
ทางการเงิน ด้านการ
พัฒนาองค์ความรู้เพ่ือ
การพัฒนาระหว่าง
ประเทศ ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
และด้านการจัดการข้อมูล

รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 64)
ระดับ 1 แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหา/คัดเลือก 
ระดับ 3 จัดประชุมคณะกรรมการฯ และจัดท าแผนการสรรหา/คัดเลือก
ระดับ 4 ด าเนินการตามกระบวนการสรรหา/คัดเลือกตามแผนงานฯ 
ระดับ 5 รายงานผลการสรรหา/คัดเลือกบุคลากรต่อ ผอ. สพพ. ภายในวันท่ี 30 กันยายน 2564

เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์โครงการ
- แต่งต้ังคณะกรรมการคัดเลือกเจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์โครงการ เม่ือวันท่ี 30 มี.ค. 64
- ประชุมเพ่ือพิจารณาแผนการด าเนินงาน ประกาศรับสมัคร พิจารณา
คุณสมบัติเบ้ืองต้นของผู้สมัคร สอบสัมภาษณ์ และประกาศผลแล้ว เม่ือวันท่ี
2 เม.ย. 64, 11 มิ.ย. 64 ,28 มิ.ย. 64 และ 30 มิ.ย. 64 ตามล าดับ
- เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์โครงการ เร่ิมงานแล้วเม่ือวันท่ี 5 ก.ค. 64 จ านวน 2 ราย

นิติกรอาวุโส
- แต่งต้ังคณะกรรมการคัดเลือกเจ้าหน้าท่ี ต าแหน่ง นิติกร เม่ือวันท่ี 5 พ.ค. 64
- ประชุมเพ่ือพิจารณาแผนการด าเนินงาน ประกาศรับสมัครและมีการขยายระยะเวลา
การรับสมัคร เม่ือวันท่ี 14 พ.ค. 64 และ 18 มิ.ย. 64 ตามล าดับ
- ประชุมพิจารณาใบสมัครเบ้ืองต้นเป็นท่ีเรียบร้อยแล้วเม่ือวันท่ี 17 ส.ค. 64  คาดว่าจะสอบ
สัมภาษณ์ต้นเดือน ต.ค. 64 เพ่ือประเมินระหว่างการประเมินสถานการณ์ COVID-19

ท้ังน้ี รายงานผลการสรรหา/คัดเลือกบุคลากรต่อ ผอ. สพพ. แล้ว เม่ือวันท่ี 27 ก.ย. 64

 - ค าส่ังท่ี 32/2564 เร่ือง แต่งต้ังคณะกรรมการคัดเลือก
เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์โครงการ
 - ประกาศผลการคัดเลือกเจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์โครงการ
วันท่ี 30 มิ.ย. 64
 - ค าส่ังท่ี 43/2564 เร่ือง แต่งต้ังคณะกรรมการคัดเลือกเจ้าหน้าท่ี ต าแหน่ง นิติกร
 - ประกาศขยายระยะเวลาการคัดเลือกเจ้าหน้าท่ี ต าแหน่ง นิติกร วันท่ี 18 มิ.ย. 64
 - บันทึก สอก. 05(4)/172 ลงวันท่ี 27 ก.ย. 64 เร่ือง รายงานผลการสรรหา/
คัดเลือกบุคลากร และการปฐมนิเทศเจ้าหน้าท่ีใหม่ ประจ าปี 2564
รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 64)

สอก. 5

1.2.1 (1) การฝึกอบรมภายนอก
รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 64)
ระดับ 1 จ านวนผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีได้รับการฝึกอบรมตามแผนฯ ร้อยละ 60
ระดับ 2 จ านวนผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีได้รับการฝึกอบรมตามแผนฯ ร้อยละ 70
ระดับ 3 จ านวนผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีได้รับการฝึกอบรมตามแผนฯ ร้อยละ 80
ระดับ 4 จ านวนผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีได้รับการฝึกอบรมตามแผนฯ ร้อยละ 90
ระดับ 5 จ านวนผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีได้รับการฝึกอบรมตามแผนฯ ร้อยละ 100 และประเมินผลการฝึกอบรมและ
รายงานผลต่อ ผอ. สพพ. ภายในวันท่ี 30 กันยายน 2564

1.2.1 (2) การฝึกอบรมภายใน
รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 64)
ระดับ 1 สามารถจัดฝึกอบรมภายในองค์กรได้ 1 คร้ัง 
ระดับ 3 สามารถจัดฝึกอบรมภายในองค์กรได้ 2 คร้ัง
ระดับ 5 รายงานผลต่อ ผอ. สพพ. ภายในวันท่ี 30 กันยายน 2564

 -  มีผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี สพพ. ได้รับการฝึกอบรมตามแผนแล้วคิดเป็นร้อยละ 100 
 - รายงานผลต่อ ผอ. สพพ. แล้วเม่ือวันท่ี 29 ก.ย. 64

- มีการจัดการฝึกอบรมภายใน จ านวน 4 คร้ัง คือ
     1. เร่ือง การใช้ระบบสารบรรณอิเล็คทรอนิกส์ Pen Sign เม่ือวันท่ี 31 พ.ค. 64 
     2. เร่ือง บทบาทของจิตอาสา ในวาระแห่งชาติ COVID 19 เม่ือวันท่ี 29 มิ.ย. 64
     3. เร่ือง การปลูกจิตส านึกและส่งเสริมคุณธรรมในการท างาน เม่ือวันท่ี 8 ก.ย. 64
     4. เร่ือง เทคนิคการบริหารความเส่ียง และการจัดการตามแนวทางการจัดการใหม่ 
กระทรวงการคลังส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในวันท่ี 28 ก.ย. 64
 - ได้รายงานผลต่อ ผอ. สพพ. แล้วเม่ือวันท่ี 29 ก.ย. 64

 - ณ ส้ินไตรมาส 3 มีการส่งเจ้าหน้าท่ีไปประชุม/สัมมนา จ านวน 1 คร้ัง คือ
   คร้ังท่ี 1 งานประชุมสัมมนา ยกเคร่ืองระบบ HR ก้าวสู่การเป็นองค์กรประสิทธิภาพสูง
ตามเกณฑ์ SEAM และการประเมินองค์การมหาชน เม่ือวันท่ี 1 เม.ย. 64 มีเจ้าหน้าท่ี
เข้าร่วมประชุมสัมมนา 2 ท่าน ได้แก่  นายนิติรัชน์  ตันจันตา และนางสาวเบญญาภา ช่ืนเช้า

 - ตารางการฝึกอบรมของเจ้าหน้าท่ี สพพ.
 - บันทึก สอก.05(4)/173 ลงวันท่ี 29 ก.ย. 64 เร่ือง รายงานผลการพัฒนา
บุคลากร ประจ าปี 2564 รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 64)

- บันทึก สอก.05(4)/173 ลงวันท่ี 29 ก.ย. 64 เร่ือง รายงานผลการพัฒนา
บุคลากร ประจ าปี 2564 รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 64)

สอก. 5

5

1.2.2 การส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมประชุม สัมมนาเชิงวิชาการหรือเชิงปฏิบัติการ
รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 64)
ระดับ 1 จัดให้เจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมการประชุม/สัมมนา จ านวน 1 คร้ัง
ระดับ 3 จัดให้เจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมการประชุม/สัมมนา จ านวน 2 คร้ัง
ระดับ 5 จัดให้เจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมการประชุม/สัมมนา จ านวน 3 คร้ัง 
และรายงาน ผอ. สพพ. ภายในวันท่ี 30 กันยายน 2564

 - มีการส่งเจ้าหน้าท่ีไปประชุม/สัมมนา จ านวน 3 คร้ัง คือ 
   คร้ังท่ี 1 งานประชุมสัมมนา ยกเคร่ืองระบบ HR ก้าวสู่การเป็นองค์กรประสิทธิภาพสูงตาม
เกณฑ์ SEAM
และการประเมินองค์การมหาชน เม่ือวันท่ี 1 เม.ย. 64 มีเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมประชุมสัมมนา 2 ท่าน 
ได้แก่
นายนิติรัชน์  ตันจันตา และนางสาวเบญญาภา ช่ืนเช้า
   คร้ังท่ี 2 งานเสวนาออนไลน์ "The Mekong in the 2020s:A Game of Thrones" เม่ือวันท่ี
17 ส.ค. 64 โดย  มีเจ้าหน้าท่ีส านักนโยบายและแผนเข้าร่วมจ านวน 5 ท่าน
   คร้ังท่ี 3 โครงการสัมมนาทางวิชาการ เร่ือง ภารกิจถูกต้องโปร่งใส รอบรู้วินัยการเงินการคลัง 
เม่ือวันท่ี
15 ก.ย. 64 ในรูปแบบออนไลน์ มีเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วม 1 ท่าน ได้แก่ น.ส.วัชวี ผมนะรา 
 - ได้รายงานผลต่อ ผอ. สพพ. แล้วเม่ือวันท่ี 29 ก.ย. 64

- บันทึก สอก.05(4)/173 ลงวันท่ี 29 ก.ย. 64 เร่ือง รายงานผลการพัฒนา
บุคลากร ประจ าปี 2564 รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 64)
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Site Visit
รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 64)
ระดับ 1 จัดท าแผนงาน/โครงการ Site visit
ระดับ 3 สามารถจัด Site visit ได้ 1 คร้ัง 
ระดับ 5 รายงานผลต่อ ผอ. สพพ. ภายในวันท่ี 30 กันยายน 2564

อยู่ระหว่างการประเมินสถานการณ์การจัด Site visit เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของ Covid - 19

 หลักเกณฑ์การประเมิน

2. อบรมความรู้ เคร่ืองมือใน
การด าเนินงานแบบสมัยใหม่
ท่ีจ าเป็นให้กับบุคลากรท้ังใน
ด้าน hard skills และ soft 
skills อาทิเช่น ภาวะผู้น า, 
เทคโนโลยีดิจิทัล, 
การบริหารการเปล่ียนแปลง 
(Change Management) 
รวมถึงทักษะทาง
ภาษาต่างประเทศ เป็นต้น

พัฒนาบุคลากรเพ่ือตอบสนองตามยุทธศาสตร์
อบรมความรู้ พัฒนาเคร่ืองมือในการด าเนินงานแบบสมัยใหม่ท่ี
จ าเป็นกับบุคลากรท้ังในด้าน
Hard skills และ Soft skills อาทิ ภาวะผู้น า,เทคโนโลยีดิจิทัล, 
การบริหารการเปล่ียนแปลง
(Change Management) รวมถึงทักษะภาษาต่างประเทศ
1.2.1 การจัดการฝึกอบรมให้บุคลากร
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
2. ส ารวจหรือจัดหาหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับแต่ละต าแหน่ง
3. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
4. รายงานผลการฝึกอบรมต่อผู้อ านวยการ สพพ.

1.2.2 การส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมประชุม สัมมนาเชิง
วิชาการหรือเชิงปฏิบัติการ
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
2. ส ารวจหรือจัดหาการประชุม สัมมนาท่ีเหมาะสม
3. จัดส่งบุคลากรเข้ารับประชุม สัมมนา
4. รายงานผลต่อผู้อ านวยการ สพพ.

ผู้รับ
ผิดชอบกรอบแนว

ทางตามกลยุทธ์

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของ สพพ.
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยกระดับการบริหารองค์กร (Resilient Organization)

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาและ
ส่งเสริมทรัพยากรมนุษย์ 
(Enhancing Human 
Resources)

1.2 5

กลยุทธ์ ล าดับท่ี กิจกรรม/ ข้ันตอน ผลลัพธ์

ระยะเวลาการด าเนินงาน ระดับท่ีได้

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยกระดับการบริหารองค์กร (Resilient Organization)

 หลักฐาน ผลการด าเนินงาน

บุคลากรของ สพพ. 
มีทักษะและ
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึน
ในทุก ๆ มิติท่ีเก่ียวข้อง
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยกระดับการบริหารองค์กร (Resilient Organization)

 หลักฐาน ผลการด าเนินงาน

1.2.3 ถ่ายทอดและสร้างองค์ความรู้ในองค์กร  
กิจกรรม Lunch Talk 
ข้ันตอนด าเนินกิจกรรม
1. จัดท าแผนการจัดกิจกรรม
2. เสนอแผนการจัดกิจกรรมต่อ ผอ.สพพ.
3. ด าเนินการจัดกิจกรรม
4. สรุปผลการจัดท ากิจกรรม รายงานผลต่อ ผอ.สพพ.

สพพ. มีองค์ความรู้ และ
ฐานข้อมูลท่ีจัดเก็บ
ความรู้ขององค์กร

1.2.3 กิจกรรม Lunch Talk
รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 64)
ระดับ 1  จัดกิจกรรม Lunch Talk  7 คร้ัง 
ระดับ 2  จัดกิจกรรม Lunch Talk  8 คร้ัง 
ระดับ 3  จัดกิจกรรม Lunch Talk  10 คร้ัง 
ระดับ 4  จัดกิจกรรม Lunch Talk  12 คร้ัง 
ระดับ 5 จัดกิจกรรม Lunch Talk  12 คร้ัง 
และสรุปผลการจัด Lunch Talk ต่อ ผอ. สพพ. ภายในวันท่ี 30 กันยายน 2564

 - มีการจัดกิจกรรม Lunch talk จ านวน 6 คร้ัง ดังน้ี
  คร้ังท่ี 7/2564 จ านวน 2 หัวข้อ : (1) แผนปฏิบัติการลดการใช้พลังงานของ สพพ. ประจ าปี
งบประมาณ
พ.ศ. 2564-2566 และ (2) คุณธรรมและจริยธรรมไตรมาส 3 (เม.ย.-มิ.ย. 2564) เม่ือวันท่ี 23 
มิ.ย. 64
  คร้ังท่ี 8/2564 หัวข้อ : การพัฒนาเส้นทางรถไฟสปป. ลาว-จีน เม่ือวันท่ี 19 ก.ค. 64
  คร้ังท่ี 9/2564 หัวข้อ : แผนปฏิบัติการระดับชาติว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน ระยะท่ี 1 (พ.ศ.
 2562-2565)
(NAP) และบริบท สพพ. เม่ือวันท่ี 23 ส.ค. 64
  คร้ังท่ี 10/2564 หัวข้อ : แนวโน้มการลงทุนกองทุนส ารองเล้ียงชีพ (TISCO) เม่ือวันท่ี 14 ก.ย. 
64
  คร้ังท่ี 11/2564 หัวข้อ : 5 ส ร่วมใจกันสะสาง ท างานอย่างสดใส เม่ือวันท่ี 22 ก.ย. 64
  คร้ังท่ี 12/2564 หัวข้อ : คุณธรรมและจริยธรรมไตรมาส 4 (ก.ค.-ก.ย. 2564) , BCP เม่ือวันท่ี 
27 ก.ย. 64
 - ได้รายงานผลต่อ ผอ. สพพ. แล้วเม่ือวันท่ี 30 ก.ย. 64

- บันทึก สอก.05(1)/30 ลงวันท่ี 30 ก.ย. 64 เร่ือง รายงานผลการจัดกิจกรรม 
Lunch talk ประจ าปี 2564 รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 64)

สอก. 5

2. อบรมความรู้ เคร่ืองมือใน
การด าเนินงานแบบสมัยใหม่
ท่ีจ าเป็นให้กับบุคลากรท้ังใน
ด้าน hard skills และ soft 
skills อาทิเช่น ภาวะผู้น า, 
เทคโนโลยีดิจิทัล, 
การบริหารการเปล่ียนแปลง 
(Change Management) 
รวมถึงทักษะทาง
ภาษาต่างประเทศ เป็นต้น

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาและ
ส่งเสริมทรัพยากรมนุษย์ 
(Enhancing Human 
Resources)
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กลยุทธ์ท่ี 2  เพ่ิมสมรรถนะ
ในการท างาน กระบวนการ
ท างานด้วยการปรับปรุง
ประสิทธิภาพของการ
ด าเนินงาน (Operational 
Efficiency)

1. ด าเนินการน าวิธีการ
วัดผลแบบ Objective and 
Key Results (OKRs) มาใช้
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการ
ท างาน กระบวนการท างาน 
และอาจใช้เป็นส่วนหน่ึงของ
การประเมินผลของการ
ด าเนินงานในแต่ละระดับ 
ต้ังแต่ OKRs ระดับองค์กร 
OKRs ระดับแผนก และ 
OKRs 
ระดับบุคคล

2.1 ประเมินผลการปฏิบัติงานและพัฒนาประสิทธิภาพการท างาน
ด าเนินการน าวิธีการวัดผลแบบก าหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิท่ี
ส าคัญ (Objective and Key
Results: OKRs) ระดับบุคคลมาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพของ
การท างาน กระบวนการท างาน
การพัฒนาวิธีการประเมินผลบุคลากร
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. ทบทวนวิธีการประเมินผลรายบุคคลของ สพพ.
2. ศึกษาวิธีการประเมินผลแบบ OKRs ระดับบุคคล
3. รายงานผลการศึกษาแนวทางการประเมินผลแบบ OKRs 
ระดับบุคคล โดยเปรียบเทียบ
ข้อดี-ข้อเสีย ระหว่างการประเมินผลแบบ OKRS และ KPI
4. จัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู้เร่ือง OKRS ให้กับบุคลากรใน
หน่วยงาน
5. รายงานผลการด าเนินงานต่อผู้อ านวยการ สพพ.

มีแนวทางในการ
พัฒนาการวัดและ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมกับ
 สพพ.

รอบ 6 เดือนแรก (ต.ค. 63 - มี.ค. 64)
ระดับ 1 จัดท าแผนโครงการ/กิจกรรม
ระดับ 2 เสนอแผนต่อผู้อ านวยการ สพพ.
ระดับ 3 ด าเนินการตามแผนการจัดกิจกรรม
ระดับ 4 ประเมินผลการจัดกิจกรรม
ระดับ 5 รายงานผลการจัดกิจกรรมต่อ ผอ. สพพ. ภายในวันท่ี 31 มีนาคม 2564

 - จัดท าแนวทางการการด าเนินงานเสนอ ผู้อ านวยการ สพพ. แล้วเม่ือวันท่ี 14 ม.ค. 64
 - ด าเนินการทบทวนและส ารวจความคิดเห็นการใช้ KPI และศึกษาแนวทางและ
เปรียบเทียบข้อดี-ข้อเสียการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบ OKRs และได้ถ่ายทอด
ความรู้เร่ืองการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบ OKRs ให้แก่ผู้อ านวยการ สพพ.
รองผู้อ านวยการ และผู้อ านวยการส านัก เม่ือวันท่ี 2 มี.ค. 64 และจัดถ่ายทอดความรู้
ในกิจกรรม Lunch talk ให้แก่บุคลากรของ สพพ. เม่ือวันท่ี 23 มี.ค. 64
 - ผู้อ านวยการ สพพ. รับทราบรายงานผลการศึกษาการประเมินผลการปฏิบัติงาน
แบบ OKRs เม่ือวันท่ี 29 มี.ค. 64

 '- บันทึก ท่ี สอก. 05(4)/67 ลว. 29 มี.ค. 64 เร่ือง รายงานผลการ
ศึกษาการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบ OKRs

สอก. 5

กลยุทธ์ท่ี 2  เพ่ิมสมรรถนะ
ในการท างาน กระบวนการ
ท างานด้วยการปรับปรุง
ประสิทธิภาพของการ
ด าเนินงาน (Operational 
Efficiency)

2. พัฒนา Framework ผล
การด าเนินงานขององค์กร
เพ่ือสนับสนุนคุณภาพและ
การด าเนินงานท่ีมุ่งเน้น
ผลลัพธ์ 
(quality-and-results-
oriented operations)

2.2 บริหารผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด (KPI) โดยใช้ 
Performance Management Framework  
ด้าน Controlling: Plan-Do-Check-Act
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) การเตรียมการ: ศึกษาพันธกิจ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ของ
องค์กร และงานของ สพพ. 
(2) จัดท า Framework ส าหรับการก าหนดตัวช้ีวัด
(3) ระดมความเห็นเก่ียวกับการก าหนดแผนงาน (Plan) เป้าหมาย
 ตัวช้ีวัดท่ีมีการเช่ือมโยงกันของระดับองค์กร ส านัก และบุคคล
(4) เสนอร่างตัวช้ีวัดต่อคณะอนุกรรมการ KPI และ คพพ.
(5) เจรจากับส านักงาน ก.พ.ร. และจัดท าค ารับรอง
(6) ช้ีแจงตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย กับเจ้าหน้าท่ี สพพ. 
(7) การปฏิบัติงานตามแผน (Do) และการติดตามและประเมินผล 
(Check) เป็นรายไตรมาส นับต้ังแต่ได้รับ KPI อย่างเป็นทางการ
จากส านักงาน ก.พ.ร.
(8) การทบทวนผลการปฏิบัติงาน (Act) และน าข้อมูลย้อนกลับ
มาปรับปรุงการปฏิบัติงานในปีต่อไป

ระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงานกับการ
บริหารองค์กร มีความ
เช่ือมโยงกัน ส่งผลให้
สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย.  - 30 ก.ย. 64) 
ระดับ 1 ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน (ไตรมาสท่ี 2) ต่อ ผอ.สพพ. ภายใน 7 วันท าการ
            หลังส้ินไตรมาส
ระดับ 2 ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน (ไตรมาสท่ี 3) ต่อ ผอ.สพพ. ภายใน 7 วันท าการ
            หลังส้ินไตรมาส
ระดับ 3 ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน (ไตรมาสท่ี 4) ต่อ ผอ.สพพ. ภายใน 7 วันท าการ
            หลังส้ินไตรมาส
ระดับ 4 ทบทวนผลการปฏิบัติงาน และเสนอแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานในปีต่อไป เสนอต่อ ผอ.สพพ. 
           ภายใน 30 ก.ย. 64
ระดับ 5 ทบทวนผลการปฏิบัติงาน และเสนอแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานในปีต่อไป เสนอต่อ ผอ.สพพ. 
           ภายใน 15 ก.ย. 64

1. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
(ไตรมาสท่ี 2) ต่อ ผอ.สพพ. เม่ือวันท่ี 23 เม.ย. 64
2. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน (ไตรมาสท่ี 3) ต่อ ผอ.สพพ. เม่ือวันท่ี 7 ก.ค. 64
3. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน (ไตรมาสท่ี 4) ต่อ ผอ.สพพ. เม่ือวันท่ี 7 ก.ย. 64
4. ทบทวนผลการปฏิบัติงาน และเสนอแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานในปีต่อไป เสนอต่อ ผอ.
สพพ. 
เม่ือวันท่ี 14 ก.ย. 64

1. Presentation ประกอบการประชุม สพพ. 
คร้ังท่ี 4/2564
2. บันทึกข้อความ สปส 07(1)/122 ลงวันท่ี 7 ก.ค. 64 เร่ือง รายงานผลการ
ด าเนินงานตาม KPI ปี 2564 (ไตรมาสท่ี 3)
3. ใบปะหน้าเสนอรายงานผลการด าเนินงาน (ไตรมาสท่ี 4) ต่อ ผอ.สพพ. ในวันท่ี 7 
ก.ย. 64
4. บันทึกข้อความ สปส 07(1)/200 ลงวันท่ี 14 ก.ย. 64 เร่ือง ทบทวนผลการ
ปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด (KPI) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และแนวทาง
พัฒนาการปฏิบัติงาน

สปส. 5
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ระยะเวลาการด าเนินงาน ระดับท่ีได้

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยกระดับการบริหารองค์กร (Resilient Organization)

 หลักฐาน ผลการด าเนินงาน

กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนุนการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใน
ทุกส่วนขององค์การ (Digital
 Transformation)

1. น าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีปลอดภัยและ
กระบวนการดิจิทัลมาใช้เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความ
ยืดหยุ่น

3.1 พัฒนาปรับปรุงโครงสร้างระบบสารสนเทศ เพ่ือบูรณาการ
ฐานข้อมูลระบบสารสนเทศ (Front & Back Office)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ประชุมตรวจรับ Inception Report โดยศึกษา วิเคราะห์
วิธีการด าเนินการบูรณาการระบบสารสนเทศ และออกแบบ 
Assessment & Design ท้ัง Integrated Workflow ท้ังองค์กร 
พร้อมท้ัง แผนภาพผังการท างาน (Business Blueprint) ท่ีได้จาก
การศึกษาระบบงาน
(2) ประชุมตรวจรับรายงานผลการศึกษาวิเคราะห์ส าหรับงานส่วน
ท่ี 3 โดยศึกษาและวิเคราะห์ข้ันตอนการปฏิบัติงานในส่วน Input,
 Process และ Output ท้ังหมดในปัจจุบัน รวมถึงวิเคราะห์การ
พัฒนาระบบสารสนเทศใหม่ และติดต้ังเคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่าย
 และอุปกรณ์ต่างๆ
(3) ส่งมอบงานเอกสารออกแบบ การบูรณาการระบบสารสนเทศ 
และรายงานผลการออกแบบระบบสารสนเทศส าหรับงานส่วนท่ี 4
 โดยติดต้ังระบบและทดสอบระบบบริหารทรัพยากรองค์กร (ERP)
 (System Implementation and System Testing) และส่ง
มอบลิขสิทธ์ิซอฟท์แวร์ท้ังหมดท่ีใช้ในโครงการ พร้อมท้ังเอกสาร
รับรอง

มีระบบบริหาร
ทรัพยากรองค์กร (ERP) 
จ านวน 6 ระบบ ดังน้ี 
1. ระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
(Human Resource 
Management)
2. ระบบการเงิน 
(Financial)
3. ระบบบัญชี 
(Accounting)
4. ระบบสินทรัพย์ถาวร 
(Fixed Assets)
5. ระบบบริหารโครงการ
 (Project 
Management)
6. ระบบบริหารเงิน 
(Treasury)

รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 64)
ระดับ 1 ด าเนินการจัดท าร่าง TOR Front & Back Office
ระดับ 2 รายงานผลการด าเนินงานคณะกรมการจัดท าร่าง TOR Front & Back Office
ระดับ 3 ผอ. สพพ. เห็นชอบร่าง TOR Front & Back Office
ระดับ 4 เสนอร่าง TOR Front & Back Office ต่อคณะอนุกรรมการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลภายใน ส.ค. 64
ระดับ 5 เสนอร่าง TOR Front & Back Office ต่อคณะอนุกรรมการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลภายใน ก.ค. 64

1. รายงานผลการด าเนินงานคณะกรรมการจัดท า (ร่าง) โครงการพัฒนาโครงสร้างระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือบูรณาการฐานข้อมูลระบบสารสนเทศ (Front & Back Office) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ต่อ ผอ. สพพ. เม่ือวันท่ี 25 ส.ค. 64
2. เสนอ (ร่าง) TOR Front & Back Office ต่อคณะอนุกรรมการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
เม่ือวันท่ี 27 ก.ค. 64 
3. เสนอ (ร่าง) TOR Front & Back Office ต่อ คพพ. เม่ือวันท่ี 18 ส.ค. 64

1. บันทึกข้อความ สปส 07(3)/30 ลงวันท่ี 25 ส.ค. 64 เร่ือง รายงานผลการ
ด าเนินงานคณะกรรมการจัดท า (ร่าง) โครงการพัฒนาโครงสร้างระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือบูรณาการฐานข้อมูลระบบสารสนเทศ (Front & Back Office) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566
2. ระเบียบวาระคณะอนุกรรมการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล คร้ังท่ี 2/2564 เม่ือวันท่ี 27 
ก.ค. 64
3. ระเบียบวาระท่ี 5.7 การประชุม คพพ. คร้ังท่ี 8/2564 เม่ือวันท่ี 18 ส.ค. 64
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3.2.1 จัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์
ต่อพ่วง ส าหรับทดแทนเคร่ืองเดิมท่ีเส่ือมสภาพ
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) แต่งต้ังค าส่ังคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขต
ของงาน (TOR)"
(2) จัดท าร่าง TOR 
(3) รายงานผลจัดท าร่าง TOR 
(4) แต่งต้ังค าส่ังคณะกรรมการจ้าง และประกาศ e-bidding
(5) รายงานผลและขออนุมัติด าเนินการจัดซ้ือตามท่ีผู้อ านวยการ 
สพพ. อนุมัติ
(6) ลงนามในสัญญา
(7) ส่งมอบและติดต้ังเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์
ต่อพ่วง
(8) รายงานผลคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

ครุภัณฑ์ด้านสารสนเทศ
เพียงพอตามความ
ต้องการของบุคลากร
และสามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 64)
ระดับ 1 ติดต้ังและส่งมอบเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง
ระดับ 3 ด าเนินการตรวจรับพัสดุ
ระดับ 5 รายงานผลการด าเนินงานคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

1. บริษัทฯ ด าเนินการติดต้ังและส่งมอบเคร่ืองคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ต่อพ่วง เม่ือวันท่ี 24 มิ.ย.
 64
2. ประชุมคณะกรรมการตรวจรับพัสดุโครงการดังกล่าว เม่ือวันท่ี 9 ก.ค. 64

1. หนังสือจากบริษัท เทคพอยท์ คอมมิวนิเคช่ัน จ ากัด เลขท่ี TPC20210609 ลง
วันท่ี 24 มิ.ย. 64 เร่ือง ขอส่งงานของโครงการฯ
2. ใบตรวจรับพัสดุคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เม่ือวันท่ี 9 ก.ค. 64
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3.2.2 พัฒนาระบบ Video Conference เพ่ือรองรับการ
ประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ข้ันตอนการด าเนินงาน
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) แต่งต้ังค าส่ังคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) 
(2) จัดท าร่าง TOR 
(3) ผู้อ านวยการ สพพ. อนุมัติ TOR เพ่ือใช้จัดจ้างฯ (ข้ันตอนท่ี 
1-3 ด าเนินการให้แล้วเสร็จก่อนเร่ิมปีงบประมาณ 64)
(4) ด าเนินการจัดจ้างตาม TOR
(5) ติดต้ังระบบ Video Conference

สามารถจัดประชุม
ทางไกลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ
เพ่ือรองรับสถานการณ์ 
COVID-19

รอบ 6 เดือนแรก (ต.ค. 63 - มี.ค. 64)
ระดับ 1 จัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR)
ระดับ 3 ประกาศผลผู้ชนะการประกวดราคา
ระดับ 5 ติดต้ังระบบ Video Conference

1. ผอ. สพพ. อนุมัติร่างขอบเขตของงานโครงการพัฒนาระบบ Video Conference เพ่ือรองรับ
การประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เม่ือวันท่ี 30 ธ.ค. 63
2. ประกาศผลผู้ชนะการประกวดราคาโครงการพัฒนาระบบ Video Conference เพ่ือรองรับ
การประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เม่ือวันท่ี 19 มี.ค. 64
3. ติดต้ังระบบ Video Conference เม่ือวันท่ี 
31 มี.ค. 64

1. บันทึกข้อความท่ี สปส.07(3)/31 ลงวันท่ี 
29 ธ.ค. 63 เร่ือง รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของ
งานโครงการพัฒนาระบบ Video Conference เพ่ือรองรับการประชุมผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
2. บันทึกข้อความท่ี สอก.05(3)/91 ลงวันท่ี 19 มี.ค. 64 เร่ือง ขออนุมัติให้
ด าเนินการจัดจ้างโครงการพัฒนาระบบ Video Conference เพ่ือรองรับการประชุม
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์
3. สัญญาจ้างเลขท่ี 12/2564 เร่ือง สัญญาจ้างซ้ือขายโครงการจัดหาเคร่ือง
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง ส าหรับทดแทนเคร่ืองเดิมท่ีเส่ือมสภาพ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 วันท่ี 31 มี.ค. 64
4. บริษัท นาวารา ไซเบอร์ เทค จ ากัด ได้มีหนังสือเลขท่ี NCT 011/2021 ลงวันท่ี 
31 มี.ค. 64 เร่ือง ขอเข้ามาติดต้ัง ในวันท่ี 31 มี.ค. 64
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51. น าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีปลอดภัยและ
กระบวนการดิจิทัลมาใช้เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความ
ยืดหยุ่น

กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนุนการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใน
ทุกส่วนขององค์การ (Digital
 Transformation)

3.2
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ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาส
ท่ี 3

ไตรมาส
ท่ี 4

คะแนนรวม
คะแนนย่อย
แต่ละส่วน

 หลักเกณฑ์การประเมิน

ผู้รับ
ผิดชอบกรอบแนว

ทางตามกลยุทธ์
กลยุทธ์ ล าดับท่ี กิจกรรม/ ข้ันตอน ผลลัพธ์

ระยะเวลาการด าเนินงาน ระดับท่ีได้

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยกระดับการบริหารองค์กร (Resilient Organization)

 หลักฐาน ผลการด าเนินงาน

สร้างวัฒนธรรมองค์กรและสร้างรูปแบบความคิด (Mindset) 
ส าหรับบุคลากร Resilient Organization
4.1.1 ปฐมนิเทศให้บุคลากรใหม่
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. จัดท าคู่มือพนักงานใหม่/ของขวัญต้อนรับพนักงานใหม่
2. จัดการปฐมนิเทศบุคลากรท่ีเร่ิมปฏิบัติงาน
3. ติดตามผลการปรับตัวของบุคลากรในการปรับตัวให้เข้ากับ
วัฒนธรรมองค์กรของ สพพ.
4. รายงานผลต่อผู้อ านวยการ สพพ.

บุคลากรของ สพพ. มี
พฤติกรรม
แสดงออกถึงการมี
วัฒนธรรมองค์กร
และรูปแบบความคิด 
(Mindset)
ในเร่ืองความเป็น 
Resilient
Organization

รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 64)
ระดับ 1 ปรับปรุงข้อมูลส าหรับการปฐมนิเทศและจัดท าคู่มือพนักงานใหม่
ระดับ 2 จัดปฐมนิเทศได้ร้อยละ 50 ของจ านวน จนท. ใหม่ 
ระดับ 3 จัดปฐมนิเทศได้ร้อยละ 80 ของจ านวน จนท. ใหม่ 
ระดับ 4 จัดปฐมนิเทศได้ร้อยละ 100 ของจ านวน จนท. ใหม่
ระดับ 5 จัดปฐมนิเทศได้ร้อยละ 100 ของจ านวน จนท. ใหม่ และติดตามการปรับตัว/การท างานของจนท.ใหม่ 1 คร้ัง 
และรายงานผลต่อ ผอ. สพพ. ภายในวันท่ี ภายในวันท่ี 30 กันยายน 2564

 - มีเจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์โครงการเร่ิมงานจ านวน 2 ราย ได้แก่ นางสาววิจิตรา ยงยุทธอ าไพ และ
นายอรรคเดช อาจสอน ได้รับการปฐมนิเทศเป็นท่ีเรียบร้อยแล้วเม่ือวันท่ี 5 ก.ค. 64
 - ได้รายงานผลการสรรหา/คัดเลือกบุคลากรต่อ ผอ. สพพ. แล้ว เม่ือวันท่ี 27 ก.ย. 64

- บันทึก สอก. 05(4)/172 ลงวันท่ี 27 ก.ย. 64 เร่ือง รายงานผลการสรรหา/
คัดเลือกบุคลากร และการปฐมนิเทศเจ้าหน้าท่ีใหม่ ประจ าปี 2564
รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 64)
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4.1.2 จัดสัมมนาประจ าปี
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. ต้ังคณะท างาน
2. จัดท าแผนโครงการสัมมนา
3. ด าเนินการจัดโครงการสัมมนา
4. สรุปผลการจัดสัมมนา และรายงาน คพพ. เพ่ือทราบ

บุคลากรของ สพพ. มี
ความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน 
และผูกพันกับองค์กร
มากข้ึน

รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 64)
ระดับ 1 จัดประชุมคณะท างานฯ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการจัดงานสัมมนาฯ
ระดับ 3 ด าเนินการจัดกิจกรรมสัมมนาฯ
ระดับ 5 จัดกิจกรรมสัมมนาฯ ได้ 1 คร้ัง และรายงานผลต่อ คพพ. เพ่ือทราบ

 - เล่ือนการจัดกิจกรรมไปปีงบประมาณ 2565 เน่ืองจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของ Covid - 19
 - ได้รายงานผลต่อ ผอ. สพพ. เรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 29 ก.ย. 64

- บันทึก สอก.05(4)/173 ลงวันท่ี 29 ก.ย. 64 เร่ือง รายงานผลการพัฒนา
บุคลากร ประจ าปี 2564 รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 64)

สอก. -

4.1.3 จัดกิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การ แบบ Resilient
 Organization กิจกรรม GRID 
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. จัดท าแผนโครงการ
2. เสนอแผนต่อผู้อ านวยการ สพพ.
3. จัดกิจกรรม 1 คร้ังต่อปี
4. รายงานผลต่อผู้อ านวยการ สพพ.

สพพ. เกิดการ
พัฒนาการท างานอย่าง
ต่อเน่ือง จากการท่ี
บุคลากร รู้จักตนเองและ
เข้าใจถึงผลกระทบของ
พฤติกรรมของตนเองท่ีมี
ต่อผู้อ่ืน และสามารถ
สร้างความผูกพันส่วนตัว
ต่อภารกิจของทีมอย่าง
เต็มใจ สามารถสร้างกล
ยุทธ์และมีวิสัยทัศน์ท่ี
สอดคล้องกับทีมและ
องค์กร

รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 64)
ระดับ 1 เสนอการจัดกิจกรรมต่อผู้อ านวยการ สพพ.
ระดับ 3 ด าเนินการจัดกิจกรรม
ระดับ 5 ประเมินผลการจัดกิจกรรมและรายงานผลต่อผู้อ านวยการ สพพ.
ภายในวันท่ี 30 กันยายน 2564

 - จัดท าแผนโครงการ/กิจกรรม และเสนอแผนต่อผู้อ านวยการ สพพ. แล้ว
เม่ือวันท่ี 14 ม.ค. 64
  - เล่ือนการจัดกิจกรรมไปปีงบประมาณ 2565 เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
COVID-19
 - ได้รายงานผลต่อ ผอ. สพพ. เรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 29 ก.ย. 64

- บันทึก สอก.05(4)/173 ลงวันท่ี 29 ก.ย. 64 เร่ือง รายงานผลการพัฒนา
บุคลากร ประจ าปี 2564 รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 64)

สอก. -

4.1.4 จัดกิจกรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้
กิจกรรม นวัตกรรมเสริมสร้างองค์การองค์กรแห่งการเรียนรู้
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. จัดท าแผนโครงการ
2. เสนอแผนต่อผู้อ านวยการ สพพ.
3. จัดกิจกรรม 1 คร้ังต่อปี
4. รายงานผลต่อผู้อ านวยการ สพพ.

สพพ. เป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมและการเรียนรู้
 จากการท่ีบุคลากรมี
พฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรมและการเรียนรู้

รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 64)
ระดับ 1 จัดท าแผนโครงการ/กิจกรรม
ระดับ 2 เสนอแผนต่อผู้อ านวยการ สพพ.
ระดับ 3 ด าเนินการตามแผนการจัดกิจกรรม
ระดับ 4 ประเมินผลการจัดกิจกรรม
ระดับ 5 รายงานผลการจัดกิจกรรมต่อ ผอ. สพพ. ภายในวันท่ี 30 กันยายน 2564

 - เล่ือนการจัดกิจกรรมไปปีงบประมาณ 2565 เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
COVID-19

- บันทึก สอก.05(4)/173 ลงวันท่ี 29 ก.ย. 64 เร่ือง รายงานผลการพัฒนา
บุคลากร ประจ าปี 2564 รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 64)

สอก. -

กลยุทธ์ท่ี 4 สร้างวัฒนธรรม
องค์กรและสร้าง Mindset 
ส าหรับบุคลากรในเร่ือง 
Resilient Organization

2. พัฒนาองค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้  
มีวัฒนธรรมในการเรียนรู้
ผ่านการท างานเป็นทีม

4.2 จัดท าองค์ความรู้ (Knowledge Management: KM) ของ 
สพพ. 
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ศึกษาแนวทางการจัดท า KM 
(2) แต่งต้ังคณะท างาน
(3) การส ารวจความต้องการรับรู้ ชุดความรู้ท่ีจ าเป็น และจัดท า
แผน KM ประจ าปี
(4) จัดระบบการจัดการความรู้ เพ่ือให้เข้าถึงง่าย
(5) ประเมินความรู้ก่อนจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้
(6) การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้
(7) การประเมินผลความรู้หลังการแลกเปล่ียนความรู้

มีการแลกเปล่ียนความรู้
 และมีการจัดเก็บชุด
ความรู้ต่างๆ ไว้ท าให้
สามารถเข้ามาสืบค้น
เพ่ือศึกษาหาความรู้ได้
ตลอดเวลา

KM โดย สปส.
'6 เดือนหลัง (1 เม.ย. 64 - 30 ก.ย. 64) 
ระดับ 1 ประเมินผลความรู้หลังการแลกเปล่ียนความรู้
ระดับ 3 รายงานผลการด าเนินงานต่อ ผอ.สพพ. ภายใน 30 ก.ย. 64
ระดับ 5 รายงานผลการด าเนินงานต่อ ผอ.สพพ. ภายใน 31 ส.ค. 64

1. จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้ เร่ือง การบริหารเงินทุนอย่างไรให้สนุก ซ่ึงได้มีการประเมิน
ความรู้ก่อนและหลังการจัดกิจกรรม เม่ือวันท่ี 22 มิ.ย. 64
2. รายงานผลการด าเนินงานต่อ ผอ.สพพ. เม่ือวันท่ี 31 ส.ค. 64

1. ใบเซ็นช่ือผู้เข้าร่วมกิจกรรม วันท่ี 22 มิ.ย. 64 
2. บันทึกข้อความ สปส 07(1)/178 ลงวันท่ี 31 ส.ค. 64 เร่ือง รายงานผลการ
ด าเนินงานคณะท างานจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564

สปส../สอก. 5 5

กลยุทธ์ท่ี 4 สร้างวัฒนธรรม
องค์กรและสร้าง Mindset 
ส าหรับบุคลากรในเร่ือง 
Resilient Organization

1. บุคลากรได้รับการอบรม
ในเร่ืองความเป็น Resilience
 ท้ังในระดับองค์กรและ
ระดับบุคคล

4.1 5
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ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาส
ท่ี 3

ไตรมาส
ท่ี 4

คะแนนรวม
คะแนนย่อย
แต่ละส่วน

 หลักเกณฑ์การประเมิน

ผู้รับ
ผิดชอบกรอบแนว

ทางตามกลยุทธ์
กลยุทธ์ ล าดับท่ี กิจกรรม/ ข้ันตอน ผลลัพธ์

ระยะเวลาการด าเนินงาน ระดับท่ีได้

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยกระดับการบริหารองค์กร (Resilient Organization)

 หลักฐาน ผลการด าเนินงาน

จัดท าข้อมูลการฝึกอบรมของบุคลากรเพ่ือจัดเก็บไว้ใน Library knowledge ส าหรับเตรียมน าเข้าระบบ KM ของ 
สพพ.
'รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 64)
ระดับ 1 จัดท าฐานข้อมูลการฝึกอบรมของบุคลากรของ สพพ. ให้เป็นปัจจุบัน
ระดับ 2 บันทึกข้อมูลการฝึกอบรมของเจ้าหน้าท่ีได้ร้อยละ 15 ของจ านวนเจ้าหน้าท่ี
ระดับ 3 บันทึกข้อมูลการฝึกอบรมของเจ้าหน้าท่ีได้ร้อยละ 30 ของจ านวนเจ้าหน้าท่ี
ระดับ 4 บันทึกข้อมูลการฝึกอบรมของเจ้าหน้าท่ีได้ร้อยละ 35 ของจ านวนเจ้าหน้าท่ี
ระดับ 5 บันทึกข้อมูลการฝึกอบรมของเจ้าหน้าท่ีได้ร้อยละ 50 ของจ านวนเจ้าหน้าท่ี
          และรายงานต่อ ผอ. สพพ. ภายในวันท่ี 30 กันยายน 2564

 - ผู้อ านวยการ สพพ. ได้อนุมัติแนวทางการจัดท า Library knowledge เม่ือวันท่ี
16 ก.พ. 64 
 - ผู้อ านวยการ สพพ. ได้รับทราบรายงานผลการจัดท า Library knowledge เพ่ือจัดเก็บข้อมูล
การฝึกอบรมของเจ้าหน้าท่ี สพพ. รอบ 6 เดือนแรก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เม่ือวันท่ี 
30 มี.ค. 64 
- สามารถบันทึกข้อมูลการฝึกอบรมของเจ้าหน้าท่ีได้ร้อยละ 52.27 ของจ านวนเจ้าหน้าท่ี (23 
รายจาก 45 ราย) ท้ังน้ี รายงานผลการจัดท าข้อมูลการฝึกอบรมของเจ้าหน้าท่ี สพพ. เพ่ือจัดเก็บ
ไว้ใน Library Knowledge ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 6 เดือนหลัง (เดือนเมษายน –
 กันยายน 2564) ต่อ ผอ. สพพ. แล้ว เม่ือวันท่ี 27 ก.ย. 64
- ได้รายงานผลต่อ ผอ. สพพ. เรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 27 ก.ย. 64

ข้อมูลอยู่ใน NEDA (T) >> Libraly Knowledge
- บันทึก สอก.05(4)/171 ลงวันท่ี 27 ก.ย. 64 เร่ือง รายงานผลการจัดท า
ข้อมูลการฝึกอบรมของเจ้าหน้าท่ี สพพ. เพ่ือจัดเก็บไว้ใน Library Knowledge 
ประจ าปี 2564 รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 64)

สอก. 5

4.3 เสริมสร้างความสัมพันธ์ และการท างานเป็นทีม (HAPPY 
Team, HAPPY Workplace)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) จัดท าแผนโครงการ
(2) เสนอแผนต่อ ผอ.สพพ.
(3) ด าเนินงานตามแผน 6 คร้ัง
(4) ประเมินผลการด าเนินงาน ปี 2564 
(5) รายงานผลการด าเนินงานเสนอต่อ ผอ.สพพ. หลังจากจัด
กิจกรรมครบ 6 คร้ัง

บุคลากรใน สพพ. 
มีความสัมพันธ์ท่ีดี
ระหว่างกัน มีการท างาน
เป็นทีม 
และมีความผ่อนคลาย
จากการปฏิบัติงาน

รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 64) จ านวน 3 คร้ัง
ระดับ 1 ด าเนินงานจัดกิจกรรมแล้วเสร็จ 2 คร้ัง (ภายใน 30 ก.ย. 64)
ระดับ 2 จัดกิจกรรม จ านวน 3 คร้ัง (ภายใน 30 ก.ย. 64)
ระดับ 3 ประเมินผลการด าเนินงานจัดกิจกรรม ปี 64
ระดับ 4 รายงานผลการด าเนินงานเสนอต่อ ผอ. สพพ. จ านวน 1 คร้ัง ภายในวันท่ี 30 ก.ย. 64
ระดับ 5 รายงานผลการด าเนินงานเสนอต่อ ผอ. สพพ. จ านวน 1 คร้ัง ภายในวันท่ี 31 ส.ค. 64

1. จัดกิจกรรมแล้วเสร็จ 3 คร้ัง ดังน้ี
    1.1 กิจกรรม "Happy Songkran Day" เม่ือวันท่ี 9 เม.ย. 64
    1.2 กิจกรรม "Happy KM Day" เม่ือวันท่ี 22 มิ.ย. 64
    1.3 กิจกรรม "Happy Day ปริศนาพาเพลิน" เม่ือวันท่ี 24 ส.ค. 64
2. ประเมินผลการด าเนินงานจัดกิจกรรม และ รายงานผลการด าเนินงานเสนอต่อ ผอ. สพพ. เม่ือ
วันท่ี 31 ส.ค. 64

1. ใบเซ็นช่ือผู้เข้าร่วมกิจกรรม Happy Songkran Day เม่ือวันท่ี 9 เม.ย. 64 
2. ใบเซ็นช่ือผู้เข้าร่วมกิจกรรม Happy KM Day เม่ือวันท่ี 22 มิ.ย. 64
3. ใบเซ็นช่ือผู้เข้าร่วมกิจกรรม Happy Day ปริศนาพาเพลิน เม่ือวันท่ี 24 ส.ค. 64
4. บันทึกข้อความ สปส 07(1)/177 ลงวันท่ี 31 ส.ค. 64 เร่ือง ผลการประเมินการ
จัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ และการท างานเป็นทีม เพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่าง
มีความสุข (Happy Team, Happy Workplace) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

สปส. 5

กลยุทธ์ท่ี 4 สร้างวัฒนธรรม
องค์กรและสร้าง Mindset 
ส าหรับบุคลากรในเร่ือง 
Resilient Organization

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรมีการท างานอย่างมี
ความเป็นมืออาชีพ มีความ
โปร่งใส มีธรรมาภิบาล

4.4 สร้างองค์กรคุณธรรม
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) แสดงเจตนารมณ์ในการร่วมกันสร้างองค์กรคุณธรรม
(2) ส ารวจ วิเคราะห์ปัญหาด้านคุณธรรมขององค์กรท่ีพึงประสงค์
และไม่พึงประสงค์ รวมถึงแนวทางการแก้ไข พร้อมพิจารณา
ต้นทุนการแก้ปัญหา
(3) ก าหนดเป้าหมายการเปล่ียนแปลงร่วมกันและก าหนด
คุณธรรมหลักร่วมกันขององค์กร
(4) ก าหนดแผน/วิธีการปฏิบัติงาน
(5) สรุปผลการด าเนินงาน

ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี 
สพพ. มีทัศนคติ วิธีคิด 
และการประพฤติท่ี
สะท้อนการมีคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมท่ี
ดี รวมถึงมีคุณภาพการ
ท างานท่ีดีข้ึน

รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 64)
ระดับ 1 จัดกิจกรรม 1 คร้ัง
ระดับ 2 จัดกิจกรรม 2 คร้ัง
ระดับ 3 ส ารวจและวิเคราะห์ปัญหาด้านคุณธรรมขององค์กร รวมถึงแนวทางแก้ไข 
ระดับ 4 สรุปผลการด าเนินงานต่อ ผอ.สพพ. ภายใน 30 ก.ย. 64
ระดับ 5 สรุปผลการด าเนินงานต่อ ผอ.สพพ. ภายใน 15 ก.ย. 64

1. จัดกิจกรรมแล้ว 2 คร้ัง 
    1.1 วันสงกรานต์เพ่ือสืบสานประเพณีอันดีงามของไทย และเสริมสร้างทัศนคติ วิธีคิด และ
ค่านิยมท่ีดี เม่ือวันท่ี 9 เม.ย. 64 
    1.2 จัดฝึกอบรมหัวข้อการปลูกจิตส านึกและส่งเสริมคุณธรรมในการท างาน บรรยายโดย รศ. 
นายแพทย์ สุริยเดว ทรีปาตี ผู้อ านวยการศูนย์คุณธรรม เม่ือวันท่ี 8 ก.ย. 64
2. ด าเนินการส ารวจและวิเคราะห์ปัญหาด้านคุณธรรมขององค์กร รวมถึงแนวทางแก้ไข และ
สรุปผลการด าเนินงานต่อ ผอ.สพพ. เม่ือวันท่ี 15 ก.ย. 64

1. ภาพถ่ายการจัดกิจกรรมวันสงกรานต์ เม่ือวันท่ี 9 เม.ย. 64 
2. ภาพถ่ายการฝึกอบรมหัวข้อการปลูกจิตส านึกและส่งเสริมคุณธรรมในการท างาน 
เม่ือวันท่ี 8 ก.ย. 64
3. บันทึกข้อความ สปส 07(1)/202 ลงวันท่ี 
15 ก.ย. 64 เร่ือง สรุปผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานโครงการองค์กร
คุณธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

สปส. 5

4.5 ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของ สพพ. 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ช้ีแจงประเด็นการประเมิน ITA เพ่ือให้ทุกส านักเตรียม
ด าเนินการ
(2) จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส
(3) ประสานกับส านักต่างๆ เพ่ือติดตามและรวบรวมหลักฐานตาม
ประเด็นท่ี ป.ป.ช. ก าหนด
(4) จัดส่งเอกสารหลักฐานให้กับผู้ประเมินตามท่ี ป.ป.ช. ก าหนด 
ภายในเวลาท่ีก าหนดไว้

เจ้าหน้าท่ี สพพ. เกิด
ความตระหนักและให้
ความส าคัญในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีให้มี
คุณธรรม และความ
โปร่งใสมากช้ึน

รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 64)
ระดับ 1 จัดส่งรายช่ือบุคลากรภายในหน่วยงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกลงในระบบการประเมิน   
           คุณธรรมและความโปร่งใส (Integrity and Transparency Assessment System: ITAS)
ระดับ 2 ประชาสัมพันธ์การประเมินตามแบบประเมิน External ผ่านช่องทางต่างๆ 
ระดับ 3 จัดท ารายงานสรุปการประเมินผลตามแบบประเมิน Open Data (OIT) เสนอ ผอ.สพพ. 
ระดับ 4 ด าเนินการตอบแบบประเมิน OIT ผ่านระบบ ITAS แล้วเสร็จ ภายใน 31 ส.ค. 64 
          หรือตามกรอบปฏิทินท่ีส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด
ระดับ 5 ด าเนินการตอบแบบประเมิน OIT ผ่านระบบ ITAS แล้วเสร็จ ภายใน 31 ก.ค. 64 
          หรือตามกรอบปฏิทินท่ีส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด
 

 
1. จัดส่งรายช่ือบุคลากรภายในหน่วยงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกลงในระบบการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) เม่ือวันท่ี 31 มี.ค. 64
2. ประชาสัมพันธ์การประเมินตามแบบประเมิน External (EIT) ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น 
หน้าเว็บไซต์ สพพ. และ Poster บริเวณด้านหน้าส านักงาน
3. จัดท ารายงานสรุปการประเมินผลตามแบบประเมิน Open Data (OIT) เสนอ ผอ.สพพ. 
เม่ือวันท่ี 29 เม.ย. 64
4. ด าเนินการตอบแบบประเมิน OIT ผ่านระบบ ITAS แล้วเสร็จ เม่ือวันท่ี 14 พ.ค. 64

 
1. ภาพหลักฐานการน าเข้าข้อมูลแบบวัดการรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) และ
ผู้มีส่วนเสียภายนอก (EIT) เข้าระบบ ITAS เม่ือวันท่ี 31 มี.ค. 64
2. บันทึกข้อความ สปส 07(1)/10 ลงวันท่ี 29 เม.ย. 64 เร่ือง รายงานผลการ
ด าเนินงานตามกรอบปฏิทินการประเมิน ITA ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
3. Poster ประชาสัมพันธ์ EIT 
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4.6 บริหารความเส่ียงของ สพพ.
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) จัดท าร่างแผนบริหารความเส่ียง เพ่ือเสนอต่อ
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงของ สพพ. และ คพพ.
(2) ช้ีแจงแผนบริหารความเส่ียงของ สพพ. ให้เจ้าหน้าท่ี สพพ. 
รับทราบ
(3) ติดตามความก้าวหน้าของแผน และรายงานผลการด าเนินงาน
ต่อ คพพ. เป็นรายไตรมาส

เจ้าหน้าท่ี สพพ. 
มีความรู้และเข้าใจแผน
บริหารความเส่ียงของ 
สพพ.

รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 64)
ระดับ 1 ติดตามความก้าวหน้าของแผน และรายงานผลการด าเนินงาน (ไตรมาสท่ี 3) ต่อ คพพ.
ระดับ 2 ติดตามความก้าวหน้าของแผน และรายงานผลการด าเนินงาน (ไตรมาสท่ี 4) ต่อ คพพ. 
ระดับ 3 ติดตามความก้าวหน้าของแผน และรายงานผลการด าเนินงาน (ไตรมาสท่ี 4) ต่อ ผอ. สพพ. 
           ภายใน 7 วันท าการหลังส้ินไตรมาสท่ี 4
ระดับ 4 ติดตามความก้าวหน้าของแผน และรายงานผลการด าเนินงาน (ไตรมาสท่ี 4) ต่อ ผอ. สพพ. 
           ภายในวันท่ี 30 ก.ย. 64
ระดับ 5 รวบรวมข้อมูลเพ่ือเตรียมการจัดท าแผนบริหารความเส่ียงของ สพพ. ปี 2565

1. สปส. ได้ติดตามความก้าวหน้าของแผนบริหารความเส่ียง และรายงานผลการด าเนินงาน 
(ไตรมาสท่ี 3) ต่อ คพพ. เม่ือวันท่ี 21 ก.ค. 64
2. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ปี 2564 และด าเนินการรวบรวมข้อมูล
เพ่ือเตรียมการจัดท าแผนบริหารความเส่ียงของ สพพ. ปี 2565 เสนอต่อ คพพ. เม่ือวันท่ี 18 ส.ค.
 64

1. ส าเนารายงานการประชุม คพพ. คร้ังท่ี 7/2564 วันท่ี 21 ก.ค. 64
'2. ส าเนารายงานการประชุม คพพ. คร้ังท่ี 8/2564 วันท่ี 18 ส.ค. 64
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